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PRESENTATION 

 
Solvabilité 2 est une directive européenne réformant la réglementation prudentielle du 
secteur de l'assurance et entrée en vigueur le 1er jan vier 2016.  
Solvabilité 2 crée un cadre réglementaire harmonisé et fondé sur le risque pour les entreprises 
BØ?QQSP?LAC¹ ?TCA BCQ P EJCQ OS?LRGR?RGTCQ CR BCQ CVGECLACQ CL K?RG PC BC EMSTCPL?LAC CR 
BØGLDMPK?RGML NPudentielle. Les règles communes visent à faciliter les activités des compagnies 
BØ?QQSP?LACQ ?S QCGL BC JØ6LGML &SPMN|CLLC¹ y E?P?LRGP une gestion saine et prudente  dans des 
périodes difficiles et à protéger les souscripteurs d'assurances. Cette réglementa tion impose 
un niveau de détention de fonds propres et des règles en matière de gestion et de surveillance.  
 
Les exigences sont structurées en trois piliers :  
 
¶ premier pilier : exigences quantitatives, notamment en matière de fonds propres et de 

calculs de s provisions techniques,  
¶ BCSVG KC NGJGCP º CVGECLACQ CL K?RG PC BØMPE?LGQ?RGML CR BC EMSTCPL?LAC BCQ MPE?LGQKCQ¹ 
¶ troisième pilier : exigences en matière d'informations prudentielles et de publication.  
 
Le présent rapport s'inscrit dans le cadre de ce trois ième pilier.  
 
Le rapport sur la solvabilité et la situation financière (Solvency and Financial Conditions Report 
en anglais - 4'$3Â¹ B|APGR JØ?ARGTGR| BC JØCLRPCNPGQC¹ QML QWQR KC BC EMSTCPL?LAC¹ QML NPMDGJ BC 
risque et donne des informations sur les métho des de valorisation utilisées et la gestion du 
capital.  
 
Le rapport sur la solvabilité et la situation financière (SFCR) comprend en annexe différents 
états quantitatifs.  
Les données financières présentées dans ce rapport sont, sauf exceptions dûment préci sées, 
CVNPGK|CQ CL KGJJGCPQ BØCSPMQ¸  
 
"NP Q ?TGQ BS AMKGR| BCQ PGQOSCQ¹ BØ?SBGR CR BCQ AMKNRCQ BS ð1 mars 202 3, le présent rapport 
a été approuvé par JC AMLQCGJ BØ?BKGLGQRP?RGML du 5 avril  202 3. 
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SYNTHÈSES 
MAIF VIE est une société anonyme régie par le Code des assurances, intervenant 
principalement pour les risques vie. Elle est intégralement détenue par la MAIF.  
 
Constituée le 14 septembre 1984, MAIF VIE QØCQR B|TCJMNN|C CL PCQR?LR DGB JC y QCQ T?JCSPQ 
fondatrices : solidarité, res ponsabilité et respect de la personne.  
 
Depuis 202 1, MAIF VIE a adopté le statut de société à mission,  inscrivant et affirmant ainsi sa 
mission d'intérêt collectif, fondée sur une attention sincère  portée à toutes ses parties 
prenantes.  
 
 
Activité et résul tats  
 
-Ø?LL|C ðîð2 se positionne comme la dernière  du Plan stratégique Groupe 2019 -2022 
«  Engagés pour demain  Ñ B?LQ JCOSCJ ."*' 7*& QØGLQAPGR¸ Les indicateurs de performance à la 
fin de ce Plan stratégique sont en ligne avec les objectifs cibles définis.  
 
-Ø?ARGTGR| BC JØCVCPAGAC ðîð2 est principalement caractérisée par :  
 
ü BCQ CLA?GQQCKCLRQ @PSRQ BC P|?QQSP?LAC BC öñò ñôö KGJJGCPQ BØCSPMQ¹ CL F?SQQC BC ñù 

N?P P?NNMPR y ðîðï¹ ?TCA¹ CL |N?PELC¹ SLC AMJJCARC LCRRC NMQGRGTC ?SQQG @GCL QSP JCQ QSNNMPRQ 
CSPMQ OSC QSP ACSV CL SLGR|Q BC AMKNRC » 

ü BCQ R?SV BC P|KSL|P?RGML QCPTGQ B?LQ J? KMWCLLC BS K?PAF| Áð¹ïî ù LCRÂ » 
ü SLC NPMTGQGML NMSP N?PRGAGN?RGML ?SV @|L|DGACQ NMPR|C y ó¹õ ù BCQ NPMTGQGMLQ 

K?RF|K?RGOSCQ CL CSPMQ BC LMQ AMLRP?RQ BØ|N?PELC » 
ü SL P|QSJR?R LCR AMKNR?@JC BC óï ðïò KGJJGCPQ BØCSPMQ NCPKCRR?LR BC PCLDMPACP JCQ DMLBQ 

NPMNPCQ RMSR CL NP|QCPT?LR BCQ K?PECQ BC K?LZSTPC NMSP JØ?TCLGP¸ 
 
La forte inflation et la remontée brutale des taux constatées ?S AMSPQ BC JØCVCPAGAC ðîðð en 
lien avec le  AMLDJGR CLRPC J? 3SQQGC CR JØ6IP?GLC LØMLR N?Q CS BØGKN?ARQ QGELGDGA?RGDQ QSP JCQ ?ARGDQ 
financiers évalués en normes françaises BC ."*' 7*& |R?LR BMLL| JØ?@QCLAC BØCVNMQGRGMLQ 
BGPCARCQ CR JØCVNMQGRGML K?PEGL?JC GLBGPCARC QSP ACQ N?WQ¸ -C NMPRCDCSGJJC BØ?ARGDQ ? D?GR M@HCR 
BØSL QSGTG P|ESJGCP RMSR ?S JMLE BC JØCVCPAGAC. 
 
 
Système de gouvernance  
 
."*' 7*& NJ?AC JC AMLQCGJ BØ?BKGLGQRP?RGML ?S QMKKCR BC J? EMSTCPL?LAC CR BGQRGLESC¹ BCNSGQ 
JC AMLQCGJ BØ?BKGLGQRP?RGML BS ïõ B|ACK@PC ðîïó¹ JCQ DMLARGMLQ BC NP|QGBCLR BS AMLQCGJ 
BØ?BKGLGQRP?RGML CR BC BGPCARCSP E|L|P?J¸ -C P EJCKCLR GLR|PGCSP BS AMLQCGJ BØ?BKGLGQRP?RGML¹ 
adopté en juin 2017, complète les statuts de MAIF VIE notamment sur les engagements des 
administrateurs.  
 
Yves Pellicier  a été  nommé  NP|QGBCLR BS AMLQCGJ BØ?BKGLGQRP?RGML en juin 2022. )|J LC /Ø%G?WC¹ 
directrice générale  et Marina Sellari, directric e générale déléguée  sont les dirigeants effectifs 
de MAIF VIE. À ce titre, elles  BGQNMQCLR BØSL BMK?GLC BC AMKN|RCLACQ CR BC NMSTMGPQ RP Q 
larges sur les activités et les risques de MAIF VIE et sont systématiquement impliqué es dans 
les décisions ayant un impact important. Le système de gouvernance comprend un système 
de gestion des risques et de contrôle interne, organisé autour de quatre fonctions clés : gestion 
des risque s, actuarielle, audit interne et vérification de la conformité.  
-CQ OS?RPC DMLARGMLQ AJ|Q ?AAMKN?ELCLR JC AMLQCGJ BØ?BKGLGQRP?RGML B?LQ Q? KGQQGML 
BØMPGCLR?RGML CR BC AMLRP¨JC CR BGQNMQCLR BØSL JG@PC ?AA Q ?SV GLQR?LACQ BC EMSTCPL?LAC¸  
 
La gouvernance décisionnelle est structurée autour des quatre thèmes suivants : souscription 
et produits, pilotage économique et prudentiel, gestion des placements et pilotage des risques.  
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-C NP|QGBCLR BS AMLQCGJ BØ?BKGLGQRP?RGML¹ J? BGPCARPGAC E|L|P?JC, la directrice générale déléguée , 
les responsables des fonctions clés et les administrateurs répondent aux exigences de 
AMKN|RCLACQ CR BØFMLMP?@GJGR| DGV|CQ N?P J? P|EJCKCLR?RGML¸ 
 
MAIF VIE considère que son système de gouvernance est en adéquation ave c sa stratégie, la 
L?RSPC CR JØ?KNJCSP BCQ PGQOSCQ GLF|PCLRQ y QML ?ARGTGR| BØ?QQSPCSP¸ 
 
&JJC TCGJJC CL NCPK?LCLAC y JØCDDGA?AGR| CR y JØ?B|OS?RGML BC QML QWQR KC BC EMSTCPL?LAC ?TCA 
J? QRP?R|EGC¹ J? L?RSPC CR JØ?KNJCSP BCQ PGQOSCQ GLF|PCLRQ y QCQ ?ARGTGR|s. 
 
 
Profil de risque  
 
."*' 7*& CQR SLC QMAG|R| BØ?QQSP?LAC BMLR JØ?ARGTGR| NPGLAGN?JC CQR BC AMSTPGP JCQ @CQMGLQ BCQ 
?BF|PCLRQ CL K?RG PC BØ?QQSP?LAC TGC º NPMR|ECP Q? D?KGJJC¹ ?QQSPCP JØ?TCLGP BC QCQ CLD?LRQ¹ QC 
AMLQRGRSCP N?P JØ|N?PELC SL AMKNJ|KCLR BC PCRP?GRC¹ D?TMPGQCP J? RP?LQKGQQGML BØSL A?NGR?J¸ À 
AC RGRPC¹ CJJC LØCQR N?Q CVNMQ|C y BCQ PGQOSCQ QN|AGDGOSCQ N?P P?NNMPR ?S K?PAF| CR LC AMSTPC 
pas de risques de nature exceptionnelle.  
 
Dans un contexte géopolitique tendu , ayant des conséquences économiques et financières 
majeures, MAIF VIE reste attentive à toute évolution de son profil de risque.  En ce début 
BØ?LL|C ðîðñ¹ les marchés financiers se montrent toujours volatils. Des tensions sur les 
matières premières et des pressions inflationnistes persistent dans un environnem ent de forte 
PCKMLR|C BCQ R?SV¸ $C AMLRCVRC D?GR JØM@HCR BØSL QSGTG P|ESJGCP¸ 
 
Les princ ipaux risques auxquels MAIF VIE CQR CVNMQ|C P|QSJRCLR BC QML ?ARGTGR| BØ?QQSPCSP TGC¹ 
de son organisation et de l'environnement, notamment économique. Ils sont  liés :  
 
ü y J? QMSQAPGNRGML º SLC DMPRC F?SQQC BCQ P?AF?RQ QSP JCQ NPMBSGRQ BÚ|N?PELC CR SLC B|PGTC 

BC J? NCPDMPK?LAC |AMLMKGOSC BC NJSQGCSPQ NPMBSGRQ AMKKC AMLQ|OSCLAC BC JCSP 
BGQRPG@SRGML CR BC JCSP R?PGDGA?RGML »  
1MSP JGKGRCP JCQ PGQOSCQ BC QMSQAPGNRGML¹ ."*' 7*& CLRPCRGCLR SLC PCJ?RGML NPGTGJ|EG|C ?TCA 
QCQ ?BF|PCLRQ CR QMGELC QML ?AACQQG@GJGR| CR J? OS?JGR| BC QCQ NPCQR?RGMLQ¸ -C F?SR LGTC?S 
BC DGB|JGR| BCQ ?BF|PCLRQ CR ?QQSP|Q AMLDGPKC J? P|?JGR| BØSLC PCJ?RGML CVACNRGMLLCJJC QSP 
JC K?PAF| BC JØ?QQSP?LAC TGC » 

ü ?SV K?PAF|Q DGL?LAGCPQ º SLC F?SQQC @PSR?JC CR N|PCLLC BCQ R?SV BÚGLR|P}R ?QQMAG|C y SLC 
AFSRC BCQ K?PAF|Q ?ARGMLQ ÁQ?LQ PCRMSP y J? QGRS?RGML GLGRG?JC ?T?LR NJSQGCSPQ ?LL|CQÂ MS 
@GCL BCQ R?SV BSP?@JCKCLR @?Q KCRR?LR QMSQ NPCQQGML J? PCLR?@GJGR| BCQ ?QQSPCSPQ TGC CR 
JCSP A?N?AGR| y E?P?LRGP JC A?NGR?J » 
1MSP D?GPC D?AC y ACQ PGQOSCQ BC K?PAF|¹ ."*' 7*& QØGLQAPGR B?LQ SLC B|K?PAFC BC ECQRGML 
Q?GLC¹ NPSBCLRC CR P?GQMLL|C BC QCQ GLTCQRGQQCKCLRQ DGL?LAGCPQ¸ 

ü ?SV ?ARCQ MN|P?RGMLLCJQ BSQ y BCQ B|D?GJJ?LACQ BC NCPQMLLCQ¹ BC QWQR KCQ MS 
BØ|T LCKCLRQ CVRCPLCQ MS BC BMLL|CQ º AW@CPAPGKGL?JGR| ÁTMJ BC BMLL|CQ¹ SRGJGQ?RGML 
DP?SBSJCSQC BC BMLL|CQ¸¸¸Â¹ GLBGQNMLG@GJGR| BCQ QWQR KCQ BØGLDMPK?RGML¹ B|D?SR BØSL QMSQÊ
RP?GR?LR GKNMPR?LR MS APGRGOSC¹ LMLÊPCQNCAR ?SV M@JGE?RGMLQ P EJCKCLR?GPCQ ÁJSRRC AMLRPC JC 
@J?LAFGKCLR CR JC DGL?LACKCLR BS RCPPMPGQKC¹ AMLRP?RQ LML P|EJ|Q¹ NPMRCARGML BC J? 
AJGCLR JC BMLR JC BCTMGP BC AMLQCGJ¹ J? JMG *LDMPK?RGOSC CR JG@CPR| MS CLAMPC B|RCARGML BCQ 
NCPQMLLCQ NMJGRGOSCKCLR CVNMQ|CQ CR ECJ BCQ ?TMGPQ¸¸¸Â » 
1MSP E|PCP JCQ PGQOSCQ MN|P?RGMLLCJQ¹ ."*' 7*& QØGLQAPGR NJCGLCKCLR B?LQ JC PCQNCAR BC J? 
P|EJCKCLR?RGML CR NPMA BC P|ESJG PCKCLR y BCQ ?SBGRQ¸ 

ü y J? AMKNJCVGR| CR J? NP|AGQGML BCQ MSRGJQ BC KMB|JGQ?RGML B|TCJMNN|Q N?P JØCLRPCNPGQC NMSP 
KCQSPCP JCQ CLE?ECKCLRQ¹ JCQ PGQOSCQ CR J? QMJT?@GJGR| » 
-ØCLA?BPCKCLR BCQ KMB JCQ KGQ CL NJ?AC N?P ."*' 7*& JGKGRC J? NMPR|C BC AC PGQOSC º 
CVGQRCLAC BØSLC EMSTCPL?LAC QRPGARC AMLACPL?LR JØSRGJGQ?RGML CR JCQ |TMJSRGMLQ BCQ KMB JCQ¸ 
6LC BMASKCLR?RGML PM@SQRC CR QRPSARSP|C TGCLR AMKNJ|RCP ACQ BGQNMQGRGMLQ NMSP ?QQSPCP 
SLC ?AACQQG@GJGR| CR SLC AMKNP|FCLQGML BS DMLARGMLLCKCLR BCQ KMB JCQ¸ 

ü ?SV CLHCSV QMAG?SV CR CLTGPMLLCKCLR?SV ÁBSP?@GJGR|Â¹ LMR?KKCLR CL K?RG PC 
BØGLTCQRGQQCKCLRQ DGL?LAGCPQ¸ -C EPMSNC ."*' CQR QCLQG@JC N?P QCQ T?JCSPQ y QML CKNPCGLRC 
QMAG?JC CR CLTGPMLLCKCLR?JC¹ CR QMSF?GRC PCLDMPACP JØGKN?AR NMQGRGD BC QCQ ?ARGTGR|Q QSP QML 
CLTGPMLLCKCLR¸ *J TCGJJC |E?JCKCLR y JGKGRCP JCQ GKN?ARQ L|E?RGDQ CL RCPKCQ BC BSP?@GJGR| 
BC QCQ ?ARGDQ DGL?LAGCPQ¸  ̀AC RGRPC¹ JC EPMSNC ."*' ? B|DGLG Q? QRP?R|EGC $JGK?R BCQ 
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GLTCQRGQQCKCLRQ BCNSGQ ðîðî¹ TGQ?LR y QØGLQAPGPC B?LQ J? RP?HCARMGPC BC JØ"AAMPB BC 1?PGQ¸ 
-? KGQC CL ZSTPC BC ACRRC QRP?R|EGC QC RP?BSGR LMR?KKCLR N?P SL PCLDMPACKCLR P|ESJGCP 
BC NMJGRGOSCQ BØCVAJSQGML ÁAF?P@ML CR ?SRPCQ |LCPEGCQ DMQQGJCQÂ ?GLQG OSC N?P BCQ ?ARGMLQ 
BØCLE?ECKCLR ?SNP Q BC JØCLQCK@JC BCQ N?PRGCQ NPCL?LRCQ » 

ü y JÚ|TMJSRGML BS A?BPC QMAG|R?J¹ P EJCKCLR?GPC CR DGQA?J » 
ü ?SV ?ARGTGR|Q |KCPECLRCQ º SLC KMLR|C CL NSGQQ?LAC BCQ ÛPM@MRÊAMLQCGJJCPÛ E|L|P?LR SLC 

DSGRC BC JÚ?ARGTGR| BÚ|N?PELC BC ."*' 7*& » 
-? ECQRGML BCQ PGQOSCQ |KCPECLRQ D?GR N?PRGC GLR|EP?LRC BS NPMACQQSQ BC ECQRGML BCQ 
PGQOSCQ ?S QCGL BC ."*' 7*& CR BS EPMSNC ."*'¸  

 
MAIF VIE BGQNMQC BØSL CLQCK@JC BC BGQNMQGRGDQ BC ECQRGML BCQ PGQOSCQ OSØCJJC HSEC K?¢RPGQ| CR 
adapté. Le dispositif en place est réajusté régulièrement via les travaux conduits au sein du 
système de gestion des risques et contribue à l a performance et à la pérennité de la société.  
 
La diversification des risques, le niveau et la qualité des fonds propres, la stratégie 
dØGLTCQRGQQCKCLR NPSBCLRC QMLR ?SR?LR BØ|J|KCLRQ OSG MLR ?QQSP| y ."*' 7*& BC DMPRCQ 
capacités de résistance alors même  que les incertitudes sont nombreuses et les risques accrus. 
."*' 7*& QØ?QQSPC BØSL GKN?AR NMQGRGD BC QCQ ?ARGTGR|Q ?GLQG OSC BC JCSP BSP?@GJGR|¸ 
 
 
Valorisation  
 
-Ø|R?@JGQQCKCLR BS @GJ?L CL LMPKCQ 4MJT?@GJGR| ð PCOSGCPR BC B|RCPKGLCP J? T?JCSP |AMLMKGOSC 
de lØensemble des actifs et passifs. -CQ NPGLAGN?JCQ BGDD|PCLACQ CLRPC JC @GJ?L CL LMPKCQ 
DP?Lz?GQCQ CR JC @GJ?L CL LMPKCQ 4MJT?@GJGR| ð QØCVNJGOSCLR N?P º 
 
ü J? T?JMPGQ?RGML BCQ ?ARGDQ y JCSP T?JCSP BC K?PAF| AMLBSGQ?LR y GLAJSPC BCQ NJSQ MS KMGLQÊ

T?JSCQ J?RCLRCQ B?LQ JCQ NMQRCQ NJ?ACKCLRQ BC JØ?ARGD BS @GJ?L CL LMPKCQ 4MJT?@GJGR| ð ?JMPQ 
OSC JC @GJ?L CL LMPKCQ DP?Lz?GQCQ PCRGCLR CQQCLRGCJJCKCLR JC AM¬R FGQRMPGOSC ÁNPGV BØ?AF?RÂ 
LCR BC B|NP|AG?RGMLQ » 

ü JC PCKNJ?ACKCLR BØSLC CQRGK?RGML QSDDGQ?LRC BCQ CLE?ECKCLRQ CLTCPQ JCQ ?QQSP|Q ÁB?LQ 
JC @GJ?L CL LMPKCQ DP?Lz?GQCQÂ N?P J? KCGJJCSPC CQRGK?RGML BCQ DJSV DSRSPQ ?ARS?JGQ|Q BCQ 
P EJCKCLRQ ?SVOSCJQ QØ?HMSRC SLC K?PEC BC PGQOSC ÁB?LQ JC @GJ?L CL LMPKCQ 4MJT?@GJGR| ðÂ¸ 
."*' 7*& SRGJGQC J? AMPPCARGML NMSP TMJ?RGJGR| BC J? AMSP@C BCQ R?SV NP|TSC N?P J? %GPCARGTC 
4MJT?@GJGR| ð » 

ü JC PCAJ?QQCKCLR BC ôõ¹ôù BC J? 1PMTGQGML NMSP 1?PRGAGN?RGML ?SV #|L|DGACQ Á11#Â CL DMLBQ 
CVA|BCLR?GPCQ¹ AMLDMPK|KCLR y JØ?PP}R| BS ðò B|ACK@PC ðîï÷ CR CL ?NNJGA?RGML BCQ 
NP|AMLGQ?RGMLQ BC JØ"$13 NMPR?LR QSP JCQ KMB?JGR|Q BC A?JASJ y PCRCLGP N?P JCQ CLRPCNPGQCQ 
BÚ?QQSP?LAC » 

ü J? AMKNR?@GJGQ?RGML ?S @GJ?L NPSBCLRGCJ BØGKN¨RQ BGDD|P|Q OSG AMPPCQNMLBCLR y BCQ 
QSNNJ|KCLRQ MS BCQ B|BSARGMLQ DSRSPQ BØGKN¨RQ¹ JG|Q LMR?KKCLR ?SV |TMJSRGMLQ 
NP|A|BCLRCQ¸ 

 
La réglementation a mis en place des mesures transitoires pour faciliter la transition vers le 
nouveau dispositif prudentiel. S'agissant du calcul des engagements envers les assurés en 
normes Solvabilité  2, MAIF VIE a fait le choix de ne pas avoir recours aux mesures transitoires 
et répond d'ores et déjà aux exigences.  
 
 
Gestion du capital  
 
MAIF VIE doit couvrir les exigences réglementaires (notamment Capital de solvabilité requis - 
SCR - et Minimum de capital requis - MCR) par des fonds propres  qui remplissent les critères 
de qualité attendus pour être éligibles, et en quantité suffisante.  
 
."*' 7*& B|RCPKGLC JCQ CVGECLACQ BC A?NGR?J y JØ?GBC BC J? DMPKSJC QR?LB?PB OSG reflète le profil 
BC PGQOSC KMWCL BCQ CLRPCNPGQCQ BØ?QQSP?LAC CSPMN|CLLCQ¸ MAIF VIE considère que le 
calibrage de cette formule est adapté à la mesure de son profil de risque.  
 
La réglementation a mis en place des mesures transitoires pour faciliter la transition vers le 
nouveau dispositif prudentiel. S'agissant du calcul des fonds propres et du SCR, MAIF VIE a 
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fait le choix de ne pas avoir recours aux mesures transitoires et répond d'ores et déjà aux 
exigences.  
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A Activité & Résultats  
Ce paragraphe est consacré à la présentation  : 
 
ü BC ."*' 7*& CR BC QML ?ARGTGR| » 
ü BCQ P|QSJR?RQ BC QMSQAPGNRGML¹ BCQ GLTCQRGQQCKCLRQ CR BCQ ?SRPCQ ?ARGTGR|Q¸  
 
 

A.1 Activité  
 

A.1.1 Présentation de la société  
 
MAIF VIE  est une société anonyme au capital de 122  000  000 euros constituée le 
14 septembre 1984  , régie par le Code des assurances, située au 50 avenue Salvador Allende - 
«  Le Pavois  » CS90000 79029 NIORT Cedex 9 (Téléphone  : 05.49.04.49.04 - Site internet  : 
www.maif.fr ). 
 
MAIF VIE CQR |E?JCKCLR QMAG|R| y KGQQGML ?S QCLQ BC JØ?PRGAJC -ðïî-10 du code de commerce . 
 
Son superviseur  CQR JØ"SRMPGR| BC $MLRP¨JC 1PSBCLRGCJ CR BC 3|QMJSRGML Á"$13Â¹ ò 1J?AC BC 
Budapest CS 92459 75436  Paris Cedex 09 (Téléphone  : 01.49.95.40.00 - Site internet  : 
www.acpr.banque -france.fr ). 
 
Ses comptes en normes françaises sont audités par les cabinets de commissaires aux comptes 
suivants  : 
 
ü 1PGACU?RCPFMSQC$MMNCPQ "SBGR¹ ôñ PSC BC 7GJJGCPQ ÷ððîö /CSGJJWÊQSPÊ4CGLC $CBCV 

5|J|NFMLC º îï¸óô¸óõ¸óö¸ó÷ Ê 4GRC GLRCPLCR º UUU¸NUA¸DP 
3CNP|QCLR| N?P 'P|B|PGA 5PMSGJJ?PBÊ.GELCL ̧

ü .?X?PQ¹ 5MSP &V?JRGQ ôï PSC )CLPG 3CEL?SJR ÷ðòîî $MSP@CTMGC 
5|J|NFMLC º îï¸ò÷¸÷õ¸ôî¸îî Ê 4GRC GLRCPLCR º UUU¸K?X?PQ¸DP 
3CNP|QCLR| N?P 1GCPPC %C -?RSBC ̧

 
$P||C CL ï÷öò¹ ."*' 7*& AMKNRC ?SHMSPBØFSG NJSQ BC 614 500  adhérents pour un encaissement 
brut de réassurance de  834 368  KGJJGCPQ BØCSPMQ P|?JGQ| QSP JC RCPPGRMGPC DP?Lz?GQ CR SL effectif 
en équivalent temps plein à la clôtu re de 222 (212 en 20 21). 
 
MAIF VIE assure  JC B|TCJMNNCKCLR BC JØMDDPC BØ?QQSP?LAC TGC BS EPMSNC ."*' CL ?NNMPR?LR SLC 
réponse adaptée aux besoins des sociétaires MAIF :  
 
ü NPMR|ECP Q? D?KGJJC » 
ü ?QQSPCP JØ?TCLGP BC QCQ CLD?LRQ » 
ü QC AMLQRGRSCP¹ N?P JØ|N?PELC¹ SL AMKNJ|KCLR BC PCRP?GRC CR BC PCTCLS » 
ü D?TMPGQCP J? RP?LQKGQQGML BØSL A?NGR?J¹ ¸¸¸ 
 
MAIF VIE est présente dans les domaines de  :  
 
ü JØ|N?PELC CR JØ|N?PELC PCRP?GRC ÁAMLRP?R BØ?QQSP?LAC TGC CL CSPMQ /MSTC?S $?N¹ AMLRP?RQ 

KSJRGQSNNMPRQ "QQSP?LAC TGC 3CQNMLQ?@JC CR 4MJGB?GPC CR 1&3 *LBGTGBSCJ ."*'Â » 
ü J? NP|TMW?LAC ÁAMLRP?RQ BØ?QQSP?LAC B|A Q RMSRCQ A?SQCQ 3?QQSPA?N CR 3?QQSPA?N 

4MJSRGMLQÂ » 
ü J? NPGQC CL AF?PEC BCQ M@Q OSCQ ?TCA 4MJJGAGRSBCQ » 
ü JØ?QQSP?LAC CL AMSTCPRSPC BC NP}RQ Á"QQSP?LAC &KNPSLRCSP ."*'¹ "T?LR?EC &KNPSLRCSPÂ¸ 
 
MAIF VIE gère ses produits principalement sous forme de contrats collectifs à adhésion 
facultative relevant des branch es 20 et 22 du Code des assurances.  
  

http://www.maif.fr/
http://www.acpr.banque-france.fr/
http://www.pwc.fr/
http://www.mazars.fr/
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-? AMPPCQNMLB?LAC CLRPC JCQ JGELCQ BØ?ARGTGR| (segmentation Solvabilité 2 par groupe de risques 
homogènes) e t les principales garanties des contrats est la suivante :  

 
 
Au 31 décembre 202 2, le capital social de MAIF VIE est réparti de la manière suivante :  
 
ü ."*' º ÷÷¹÷÷ ù » 
ü ö NCPQMLLCQ NFWQGOSCQ º î¹îï ù¸ 

 
MAIF VIE entre dans le périmètre de consolidation de la société MAIF et est intégrée 
globalement.  
 
En tant que KSRSCJJC¹ J? ."*' LØ? LG A?NGR?J QMAG?J LG ?ARGMLL?GPC y P|KSL|PCP¸ &JJC CQR J? QMAG|R| 
K PC BS (PMSNC BMLR CJJC AMLQMJGBC JØCLQCK@JC BCQ QMAG|R|Q BØGKNMPR?LACQ QGELGDGA?RGTCQ¸ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Catégorie de 

produits
Produits -GELC BØ?ARGTGR| Á-0#Â

Assurance vie monosupport

-  $?NØ&N?PELC¹ $?NØ&RSBCQ

-  Nouveau Cap (y compris PEP), Capiplan

Assurance vie multisupports

Compartiment euros

-  Assurance vie Responsable et Solidaire, Epargne Vie Simplicité

-  Libre Cap, DS Cap 

Assurance vie multisupports

Compartiments UC

-  Assurance vie Responsable et Solidaire, Epargne Vie Simplicité

-  Libre Cap, DS Cap 

Épargne retraite 

- PER Responsable et Solidaire - Compartiment euros

Épargne retraite

- PER Responsable et Solidaire - Compartiments UC

Assurance retraite  

- IFC

Obsèques vie entière

- Sollicitudes

Temporaire décès

-  Rassurcap

-  Rassurcap Solutions

- Assurance Prévoyance Professionnelle

Assurance en couverture de prêts

- Assurance Emprunteur MAIF, Avantage Emprunteur

- Autres Prêts immobiliers

- Prêts à la consommation

Rentes
$MLRP?RQ BØ?QQSP?LAC TGC ?TCA N?PRGAGN?RGML ?SV 

bénéfices

Prévoyance

"SRPCQ ?ARGTGR|Q BØ?QQSP?LAC TGC

Contrats BØ?QQSP?LACvie avec participation aux

bénéfices

Épargne

Contrats BØ?QQSP?LACvie avec participation aux

bénéfices

Contrats BØ?QQSP?LACvie avec participation aux

bénéfices

Assurance indexée ou en unités de comptes (UC)

Retraite ou 

assimilés

Contrats BØ?QQSP?LACvie avec participation aux

bénéfices

Assurance indexée ou en unités de comptes (UC)

Contrats BØ?QQSP?LACvie avec participation aux

bénéfices

"SRPCQ ?ARGTGR|Q BØ?QQSP?LAC TGC
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A.1.2 Objectifs E|L|P?SV BC JØCLRPCNPGQC CR NPGLAGN?JCQ RCLB?LACQ 
 

ü 0@HCARGDQ E|L|P?SV BC JØCLRPCNPGQC 
 
-Ø?LL|C ðîð2 marque la dernière  ?LL|C BC KGQC CL ZSTPC BS NJ?L QRP?R|EGOSC (PMSNC Ð 
Engagés pour demain » 2019 -ðîðð ?S QCGL BSOSCJ ."*' 7*& QØGLQAPGR NJCGLCKCLR¸ $C NJ?L CQR 
articulé autour de 2 axes stratégiques majeurs que sont la singularité et le pivot  : 
ü JC NPCKGCP ?VC NP|AGR| TGQC y ?NNPMDMLBGP JCQ A?P?AR|PGQRGOSCQ BC LMRPC DMLARGMLLCKCLR 

?DGL BC NPMNMQCP SL KMB JC BØCLRPCNPGQC BGDD|PCLR¹ AP|?LR NJSQ BC Q?RGQD?ARGML AFCX LMQ 
QMAG|R?GPCQ¹ NJSQ BØ|N?LMSGQQCKCLR AFCX LMQ ?ARCSPQ GLRCPLCQ CR SL GKN?AR RMSHMSPQ NJSQ 
NMQGRGD QSP LMRPC CLTGPMLLCKCLR¸ -Ø?BMNRGML N?P JØ"QQCK@J|C (|L|P?JC BS ðñ HSGL ðîðï BS 
QR?RSR BC 4MAG|R| y KGQQGML QØGLQAPGR L?RSPCJJCKCLR B?LQ ACRRC B|K?PAFC » 

ü JC QCAMLB¹ OS?LR y JSG¹ T? LMSQ NCPKCRRPC BC AMLRGLSCP y |TMJSCP¹ CL GLR|EP?LR ?S KGCSV JCQ 
RP?LQDMPK?RGMLQ BC LMRPC K|RGCP GLBSGRCQ N?P JC B|TCJMNNCKCLR BS LSK|PGOSC¹ B?LQ 
JØCVN|PGCLAC OSC JØML NPMNMQC y LMQ QMAG|R?GPCQ¹ B?LQ JC @ML SQ?EC BCQ BMLL|CQ AMJJCAR|CQ¸ 
*J QØ?EGR |E?JCKCLR BC LMSQ MSTPGP NPMEPCQQGTCKCLR y BC LMSTCJJCQ ?ARGTGR|Q CRÇMS BC 
LMSTC?SV K?PAF|Q¹ A?N?@JCQ BC AMKNJ|RCP LMRPC ?ARGTGR| RP?BGRGMLLCJJC¸ 

 
Clair dans nos objectifs et dans notre vision à 4 ans, ce plan stratégique nous a permis de 
garder SLC A?N?AGR| BØ?B?NR?RGML B?LQ Q? B|AJGL?GQML MN|P?RGMLLCJJC¹ GLBGQNCLQ?@JC NMSP 
répondre aux transformatio ns et évolutions du marché, toujours plus profondes et rapides.  
2022 a marqué l'année de l'élaboration du nouveau plan stratégique Groupe 2023 -
2026  «  Régénération  ».  
."*' 7*& ? B|AJGL| QML NPMNPC NJ?L QRP?R|EGOSC QØGLQAPGT?LR B?LQ les ambitions du Groupe mais 
adapté à ses enjeux propres. Celui -ci a été  T?JGB| N?P JC $MLQCGJ BØ"BKGLGQRP?RGML MAIF VIE du 
2 mars  202 3. 
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ü Principales tendances  
 
Au 31 décembre 202 2, MAIF VIE compte 614 556  adhérents soit une augmentation de 4,6 % 
(+ 5,2 % en 20 21). 
 
-CQ R?SV BC P|KSL|P?RGML QCPTGQ QSP JCQ NPGLAGN?SV AMLRP?RQ BØ|N?PELC restent dans la moyenne 
du marché  (2,10 % nets servis en 202 2).  
 
Les encaissements totaux bruts de réassurance sont en progression  par rapport à 20 21 et 
QØ|J TCLR y 834 368  KGJJGCPQ BØCSPMQ soit + 3 % (+ 10  % en 20 21). 
 
Le montant des prestations augmente de 5,9 % (+ 3,9% en 20 21Â¹ JØCLQCK@JC BS QCARCSP 
présente une hausse moins  marquée avec  + 3 % (+ 7 % en 20 21). 
 
En épargne, MAIF VIE enregistre un  léger retrait de la collecte nette (- 3,1%), celle -ci 
QØ|R?@JGQQ?LR à + 211 .ȩ̀  -C K?PAF| BC JØ?QQSP?LAC TGC conserve également une situation de 
collecte nette positive (+ 14,3 KGJJG?PBQ BØCSPMQÂ mais avec une collecte nette négative sur les 
supports euros (-20 ,3 milliar ds BØCSPMQÂ là où MAIF VIE observe une collecte nette positive 
aussi bien sur les supports euros que  sur  ceux en unités de compte .   
 
Les provisions techniques brutes de réassurance progressent de 2,7 % par rapport à 20 21 (+ 
4,5 % en 20 21Â CR NMPRCLR NPGLAGN?JCKCLR QSP JCQ AMLRP?RQ BØ?QQSP?LAC CL A?Q BC TGC¸ 
 
-ØCVCPAGAC ðîð2 se traduit par un bénéfice de 51 214 KGJJGCPQ BØCSPMQ Á50 332  KGJJGCPQ BØCSPMQ 
en 20 21). 
 
Les frais généraux, avec un montant total de 105 995  KGJJGCPQ BØCSPMQ ?SEKCLRCLR BC 8 140  
KGJJGCPQ BØCSPMQ QMSQ JØCDDCR NPGLAGN?JCKCLR BC lØ?ARivité croissante de MAIF VIE aussi bien sur 
JØ|N?PELC OSC QSP J? NP|TMW?LAC E|L|P?LR SLC F?SQQC BCQ AMKKGQQGMLQ TCPQ|CQ à nos 
partenaires distributeurs  et de la polit ique  BØGLTCQRGQQCKCLR GLDMPK?RGOSC et sociale.  
 
/|?LKMGLQ¹ ACRRC ?SEKCLR?RGML QØ?AAMKN?ELC BØSLC K?¢RPGQC BC JØ|TMJSRGML BCQ DP?GQ E|L|P?SV 
(hors charges de distribution) qui représentent 0,4 9 % des provisions mathématiques.  
 
 

ü 1PGLAGN?SV P|QSJR?RQ BC JØCVCPAGAC 
 
1MSP JØCVCPAGAC ðîð2¹ JC P|QSJR?R EJM@?J BC JØCLRPCNPGQC D?GR JØM@HCR BØSLC NP|QCLR?RGML 
économique distinguant les résultats de souscription , financier et exceptionnel .  
 
*J QØ|R?@JGR ?GLsi : 

 

 
 
Le résultat de souscription est en recul  de 2 199  KGJJGCPQ BØCSPMQ¹ QMGR -9,3 % par rapport à 
20 21, sous les effets combinés de  ses différentes composantes  détaillées ci -après . 

(en montant) (en %)

Résultat de souscription     21 404       23 603   -         2 199   - 9,3 %

Ressources de gestion     99 634        94 071             5 563   + 5,9 %

Frais généraux - 105 995   -   97 854   -         8 140   + 8,3 %

Résultat technique      27 765        27 387                 378   + 1,4 %

Résultat financier      47 251       52 013   -         4 762   - 9,2 %

Résultat exceptionnel -      1 167   -        459   -            708   NS

Charges (-) et Produits (+) non techniques 1 -         541             953   -         1 494   NS

Impôt sur les sociétés, participation et intéressement -   15 732   -   25 778           10 045   - 39,0 %

RESULTAT NET COMPTABLE      51 214       50 332                882   1,8%

NA : non applicable            NS : non significatif

En milliers d'euros 2022 2021
Variation

1 Produits non techniques d'un montant équivalent à l'impôt sur les sociétés relatif aux dotations nettes de reprises sur la réserve de capitalisation (Arrêté du 30 

décembre 2010 relatif aux modalités de calcul des mouvements sur la réserve de capitalisation et modifiant le Code des assurances A 333-3).
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Le résultat financier diminue de 4  õôð KGJJGCPQ BØCSPMQ¹ QMGR -9,2% par rapport à 2021 . Il intègre 
JCQ NP|AMLGQ?RGMLQ BC J? %GPCARGML E|L|P?JC T?JGB|CQ N?P JC AMLQCGJ BØ?BKGLGQRP?RGML JG|CQ y J? 
politique de taux de rendement servis, au niveau de la provis ion pour participation aux 
bénéfices et aux éventuelles incidences du contexte financier . 
 
-C AMLQCGJ BØ?BKGLGQRP?RGML BC ."*' 7*&¹ JMPQ BC Q? P|SLGML BS ï4 décembre 202 2, a décidé de 
servir un taux de rémunération dans la moyenne du marché tout en renforçant  les fonds 
NPMNPCQ BC JØCLRPCNPGQC CR CL consommant p rudemment la provision pour  participation aux 
bénéfices  ayant pour conséquences :  
 
ü SLC PCNPGQC LCRRC BC J? NPMTGQGML NMSP N?PRGAGN?RGML ?SV @|L|DGACQ NMSP SL KMLR?LR BC ïõ 

õóò KGJJGCPQ BØCSPMQ » 
ü BCQ BGDD|PCLRQ R?SV QCPTGQ LCRQ y ð¹ïî ù QSP J? K?HMPGR| BCQ DMLBQ CSPMQ¸ 
 
&L R?LR OSØCLRPCNPGQC CLE?E|C¹ ."*' 7*& QMSF?GRC OSC Q? NCPDMPK?LAC NSGQQC ?TMGP CLAMPC NJSQ 
BØGKN?AR NMQGRGD QSP JØCLTGPMLLCKCLR¸ "GLQG¹ JØCLRPCNPGQC ? B|AGB| BC AMLQ?APCP SLC N?PRGC BC 
QML P|QSJR?R NMSP AMLRPG@SCP y SLC NJSQ EP?LBC HSQRGAC AJGK?RGOSC CR NMSP NP|QCPTCP J? 
@GMBGTCPQGR| CL QØGLQAPGT?LR B?LQ JC BGQNMQGRGD BC BGTGBCLBC |AMJMEGOSC NMPR| N?P JC (PMSNC CR 
NMSP JCOSCJ ."*' 7*& AMLRPG@SC¸ 
 
 
Les paragraphes suivants présentent les résultats de souscription, des investissements et des 
autres activités tels qu'ils apparaissent dans les états financiers établis en normes comptables 
françaises avec leur évolution par rapport à la période précédente. En complément, les 
résultats de souscription sont présentés par ligne d'activité Solvabilité 2 et les résultats des 
investissements par catégorie de placements Solvabilit é 2. 
 
 

A.2 Résultats de souscription  
 
Cette partie présente notamment les informations contenues dans l'état quantitatif "Primes, 
QGLGQRPCQ CR B|NCLQCQ N?P JGELC BØ?ARGTGR|Û¸ *J QÚ?EGR BÚSL |R?R P|EJCKCLR?GPC CL LMPKCQ 
Solvabilité 2 qui a la N?PRGASJ?PGR| BC NP|QCLRCP N?P JGELC BØ?ARGTGR| CL LMPKCQ 4MJT?@GJGR| ð ÁAD¸ 
tableau  de correspondance paragraphe A.1.1), des montants de produits et de charges 
T?JMPGQ|Q QCJML JCQ LMPKCQ AMKNR?@JCQ DP?Lz?GQCQ¸ $CR |R?R LØGLR EPC N?Q JCQ PCTCLSQ DGL?LAGCPQ 
GQQSQ BC JØ?ARGTGR| BØ?QQSP?LAC¸ 
 
6LC JGELC BØ?ARGTGR| CQR SL PCEPMSNCKCLR BC E?P?LRGCQ BØ?QQSP?LAC QGKGJ?GPCQ¸ 1MSP ."*' 7*&¹ 
GJ CVGQRC ñ JGELCQ BØ?ARGTGR|Q ÁAD¸ N?P?EP?NFC "¸ï¸ï¸ R?@JC?S BC AMPPCQNMLB?LAC CLRPC JCQ JGELCQ 
BØ?ARGTGR| CR JCQ NPGLAGN?JCQ Earanties des contrats MAIF VIE).   
 
 

A.2.1 Résultats au niveau agrégé et comparaison avec N -1 
 
Le résultat global de souscription de MAIF VIE se présente ainsi au 31/12/2022  : 
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Les frais sur versements sont en hausse en lien avec la cro issance BS AFGDDPC BØ?DD?GPCQ épargne 
et prévoyance . 
 
Les frais sur épargne gérée augmentent  N?P P?NNMPR y JØ?LL|C NP|A|BCLRC¹ CL lien  avec les 
encours  des provisions mathématiques  et les frais prélevés de la gestion sous mandat  sur une 
année pleine . 
 
Les autres produits de gestion sont également en hausse . Ils sont principalement composés 
des : 
ü DP?GQ BC NPMPME?RGML BS AMLRP?R $?NØcN?PELC » 
ü AMKKGQQGMLQ PCzSCQ MS y PCACTMGP BCQ P|?QQSPCSPQ PCJ?RGTCQ ?SV AMLRP?RQ BC NP|TMW?LAC 

Á3?QQSPA?N¹ 3?QQSPA?N 4MJSRGMLQ CR 4MJJGAGRSBCQÂ CR y JØ?QQSP?LAC CL AMSTCPRSPC BC NP}RQ » 
ü NPMBSGRQ BC ECQRGML NCPzSQ BCQ N?PRCL?GPCQ P|RPMACQQGMLL?GPCQ CL JGCL BGPCAR ?TCA J? ECQRGML 

BCQ 6LGR|Q BC $MKNRCQ Á6$Â¸ 
ü AMKKGQQGMLQ BØ?NNMPR CR BC BGQRPG@SRGML LCRRCQ BC P|?QQSP?LAC¸ 
 
Les frais généraux, avec un montant total de 105 995  KGJJGCPQ BØCSPMQ (97 854  KGJJGCPQ BØCSPMQ 
en 202 1), augmentent de 8 141 KGJJGCPQ BØCSPMQ Áă 8,3 %). Cette hausse reflète le 
développement de lØactivit é de MAIF VIE et l Øimpact de sa politique sociale . &JJC QØCVNJique  
principalement  par : 
ü JØ?ARGTGR| APMGQQ?LRC BC ."*' 7*& ?SQQG @GCL QSP JØ|N?PELC OSC QSP J? NP|TMW?LAC E|L|P?LR 

SLC F?SQQC BCQ AMKKGQQGMLQ TCPQ|CQ BC ñ ñïõ KGJJGCPQ BØCSPMQ » 
ü J? QRP?R|EGC BØGLTCQRGQQCKCLRQ BC ."*' 7*& E|L|P?LR BC KMGLBPCQ NPMHCRQ GKKM@GJGQ?@JCQ 

CR BC KMGLBPCQ PCD?ARSP?RGMLQ GKN?AR?LR JCQ DP?GQ E|L|P?SV y J? F?SQQC BC ð ññô KGJJGCPQ 
BØCSPMQ » 

ü J? NPGQC CL AMKNRC BC JØ?AAMPB Ð 3CAMLL?GQQ?LAC KSRSCJJC Ñ QGEL| CL MARM@PC ðîðð CR 
E|L|P?LR SLC F?SQQC BCQ DP?GQ E|L|P?SV BC ï ôóö KGJJGCPQ BØCSPMQ ?S RGRPC BS 
NPMTGQGMLLCKCLR BC J? PCRP?GRC NPMEPCQQGTC ̧ 

 

Le résultat technique net de réassurance correspond ¨ lôexc®dent ou au d®ficit constat® 
lorsque lôon met en regard dôune part, les primes pures (cotisations apr¯s déduction des frais) 
et, dôautre part, les prestations vers®es et les provisions techniques constitu®es pour faire 
face aux engagements futurs. *J QØ|R?@JGR¹ NMSP ðîð2, à 27 765  KGJJGCPQ BØCSPMQ¹ CL NPMEPCQQGML 
de 1,4 % par rapport à 202 1 (27 387  KGJJGCPQ BØCSPMQÂ : 
ü JCQ P|QSJR?RQ RCAFLGOSCQ BC 3?QQSPA?N CR 3?QQSPA?N 4MJSRGMLQ QØ|J TCLR EJM@?JCKCLR y ðï 

÷÷ñ KGJJGCPQ BØCSPMQ AMLRPC ðñ ô÷î KGJJGCPQ BØCSPMQ CL ðîðï QMSQ JØCDDCR NPGLAGN?JCKCLR BC 
J? PCTSC BS RP?GR| BC P|?QQSP?LAC CR BC JØ?SEKCLR?RGML BC J? AF?PEC BC QGLGQRPCQ » 

ü JØ?QQSP?LAC CL AMSTCPRSPC BC NP}RQ E|L PC SL P|QSJR?R RCAFLGOSC LCR BC P|?QQSP?LAC BC ñ 

(en montant) (en %)

Ressources de gestion        99 634          94 071             5 563   + 5,9 %

Frais sur versement         21 947          20 933              1 014   + 4,8 %

Frais sur épargne gérée        62 876           60 501             2 375   + 3,9 %

Autres ressources de gestion          14 811           12 637              2 175   + 17,2 %

Frais généraux -   105 995   -      97 854             8 140   + 8,3 %

Résultat technique         27 765           27 387                378   + 1,4 %

Rassurcap et Rassurcap Solutions         21 993          23 690   -         1 697   - 7,2 %

Assurance en couverture de prêts           3 503              1 740              1 764   NS

Sollicitudes            1 432              1 218                 214   + 17,6 %

Rentes -              56                  83   -            139   NS

Autres (Epargne, PGG (1))              893                657                236   + 35,9 %

RESULTAT DE SOUSCRIPTION         21 404          23 604   -        2 199   -9,3%
(1)      Provision Globale de Gestion

En milliers d'euros 2022 2021
Variation
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óîñ KGJJGCPQ BØCSPMQ Áï õòî KGJJGCPQ CL ðîðïÂ¹ CL NPMEPCQQGML BS D?GR NPGLAGN?JCKCLR BCQ 
CDDCRQ BC P?RRP?N?EC QSP JCQ T?PG?RGMLQ BCQ NPMTGQGMLQ RCAFLGOSCQ NMSP "&. CR BC 
JØ?SEKCLR?RGML BC NPMBSARGML NMSP JC NPMBSGR "T?LR?EC &KNPSLRCSP » 

ü JC P|QSJR?R RCAFLGOSC 4MJJGAGRSBCQ QØ|R?@JGR y ï òñð KGJJGCPQ BØCSPMQ Áï ðïö KGJJGCPQ CL ðîðïÂ¹ 
CL ?SEKCLR?RGML BS D?GR BØSL PCASJ BC J? AF?PEC BC NPMTGQGML » 

ü JCQ ?SRPCQ |J|KCLRQ BS P|QSJR?R RCAFLGOSC ?RRCGELCLR ö÷ñ KGJJGCPQ BØCSPMQ Áôóõ KGJJGCPQ CL 
ðîðïÂ¹ GJQ NPMTGCLLCLR BC JØ?ARGTGR| &N?PELC CR BCQ T?PG?RGMLQ BC J? 1PMTGQGML (JM@?JC BC 
(CQRGML¸ 

 
 

A.2.2 Analyse de la performance de souscription par ligne 

BØ?ARGTGR| ÁMS -M@ Ð-GLC 0D #SQGLCQQ ÑÂ 
 
."*' 7*& CQR CVAJSQGTCKCLR AMLACPL|C N?P ñ JGELCQ BØ?ARGTGR| ?S QCLQ BCQ LMPKCQ 4MJT?@GJGR| ð 
: 

 
ü -M@ ï º AMLRP?RQ BØ?QQSP?LAC TGC ?TCA N?PRGAGN?RGML ?SV @|L|DGACQ » 
ü -M@ ð º ?QQSP?LAC GLBCV|C MS CL SLGR|Q BC AMKNRC Á6$Â » 
ü -M@ ñ º ?SRPCQ ?ARGTGR|Q BØ?QQSP?LAC TGC¸ 
 
En 202 2, les ressources de gestion sont en hausse de 6 % et principalement issues des contrats 
BØ?QQSP?nce vie avec participation aux bénéfices représentant plus de 7 6 ù BC JØCLA?GQQCKCLR 
RMR?J¸ -CQ AMLRP?RQ BØ?QQSP?LAC CL SLGR|Q BC AMKNRC CR BC NP|TMW?LAC E|L PCLR PCQNCARGTCKCLR 
16 % et 8 % des encaissements.  

 
-C P|QSJR?R EJM@?J BC QMSQAPGNRGML BC ."*' 7*& QØ|R?@JGR y 21 405  KGJJGCPQ BØCSPMQ CR BGKGLSC 
de 9 % entre 202 1 et 20 22¸ -CQ AMLRP?RQ BØ?QQSP?LAC TGC ?TCA N?PRGAGN?RGML ?SV @|L|DGACQ CR 
?SRPCQ ?ARGTGR|Q BØ?QQSP?LAC TGC PCNP|QCLRCLR 78 % du résu ltat global de souscription 202 2 de 
JØCLRPCNPGQC¸ 
 

ü $MLRP?RQ BØ?QQSP?LAC TGC ?TCA N?PRGAGN?RGML ?SV @|L|DGACQ 
 
$CRRC JGELC BØ?ARGTGR| PCEPMSNC JCQ AMLRP?RQ BØ?QQSP?LAC TGC KMLMQSNNMPR¹ JCQ AMKN?PRGKCLRQ 
euros des contrats multisupports, le contrat obsèques  Sollicitudes et les produits de retraite 
hors compartiment UC du  PERI.  
 
-C P|QSJR?R EJM@?J BC QMSQAPGNRGML CQR @|L|DGAG?GPC CR QØCVNJGOSC N?P BCQ ressources de gestion  
supérieur es aux frais généraux.  
 

ü $MLRP?RQ BØ?QQSP?LAC GLBCV|C MS CL SLGR|Q BC compte (UC)   
 
$CRRC ?ARGTGR| AMLACPLC JØCLQCK@JC BCQ AMKN?PRGKCLRQ 6$ BCQ AMLRP?RQ BØ?QQSP?LAC TGC 
multisupports  et  du PERI. 
 
 

Lob 1 Lob 2 Lob 3 Total Lob 1 Lob 2 Lob 3 Total

Ressources de gestion        69 804          10 867           18 963          99 634           67 787      10 014        16 271           94 070   

Frais sur versements           9 867                633            11 447            21 947             9 991            561        10 381            20 933   

Frais sur épargne gérée         57 640             5 236                    -             62 876          56 648         4 529                -                61 177   

Autres produits de gestion           2 297             4 998              7 516            14 811              1 148         4 924         5 890             11 960   

Frais généraux         69 724             6 718           29 552        105 994           63 671        5 550       28 634            97 854   

Résultat technique           1 700                 561           25 504           27 765             2 031   -          82       25 438            27 387   

Rassurcap et Rassurcap Solutions         21 993           21 993       23 690            23 690   

Assurance en couverture de prêts           3 503             3 503          1 740               1 740   

Sollicitudes            1 432              1 432              1 218                1 218   

Rentes -              56   -              56                   83                    83   

Autres (Epargne, PGG (1))               324                 561                     8                893                 730   -          82                 8                  656   

RESULTAT GLOBAL DE SOUSCRIPTION           1 779             4 710           14 915           21 405             6 147         4 382       13 075            23 603   

(1)      Provision Globale de Gestion

2022 2021
En milliers d'euros
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ü "SRPCQ ?ARGTGR|Q BØ?QQSP?LAC TGC 
 
-C P|QSJR?R BC QMSQAPGNRGML BØSL KMLR?LR BC 14 915 milliers BØCSPMQ est constitué du résu ltat 
RCAFLGOSC BC 3?QQSPA?N CR 3?QQSPA?N 4MJSRGMLQ ?GLQG OSC ACJSG BC JØ?QQSP?LAC CL AMSTCPRSPC BC 
prêt.  
 
 

A.3 Résultats des investissements  
 

A.3.1 Les revenus et les dépenses générés par les activités 

BØGLTCQRGQQCKCLR 
 
Ils sont constitués par les produits DGL?LAGCPQ ?AOSGQ y JØCLRPCNPGQC CR OSG QMLR¹ NMSP JØCQQCLRGCJ¹ 
ceux générés par les placements représentatifs des capitaux propres.  
 
De manière simplifiée, le résultat financier peut être présenté de la manière suivante :  

  

 
 
Hors frais de gest ion, les produits nets des placements  s'élèvent à 292 238  milliers d'euros, 
en hausse de 1 299  milliers d'euros  par rapport à 2021 . Les produits ont , en 202 2, augmenté 
de 19 056  KGJJGCPQ BØCSPMQ CR JCQ AF?PECQ BC 17 757 milliers d'euros.  
 
 
-? AMKN?P?GQML ?TCA JØCVCPAGAC NP|A|BCLR D?GR ?NN?P?¢RPC JCQ |TMJSRGMLQ QSGT?LRCQ º 

 
 
La hausse des produits de placements de 19 056  milliers d'euros provient notamment de :  
 
ü J? P|?JGQ?RGML BC NJSQÊT?JSCQ QSGRC y J? ACQQGML BC QMAG|R|Q  CR DMLBQ  GKKM@GJGCPQ NJSQ 

(en montant) (en %)

Produits financiers  356 688      337 632           19 056   + 5,6 %

Charges financières -   64 450   -   46 693   -        17 757   + 38,0 %

Produits financiers nets   292 238    290 939             1 299   + 0,4 %

Produits financiers affectés aux contrats aux taux 

servis
- 262 741   - 183 223   -       79 519   + 43,4 %

Reprise (+) ou Dotation (-) de Provision pour 

Participation aux Bénéfices
     17 754   -   55 703           73 457   NS

RESULTAT FINANCIER      47 251        52 013   -         4 762   -9,2%

En milliers d'euros 2022 2021
Variation

Produits Charges Produits Charges Produits Charges

Placements (autres que les actifs en 

représentation de contrats en UC ou 

indexés)

  356 560     64 450     337 384     46 693        23 452      17 757   

Immobilier (autre que pour usage propre)

Participations     34 690            157        34 330                4             360            153   

Actions      11 639        2 672          4 033        6 323          7 606   -    3 651   

Obligations    215 567     39 606    209 099      31 401          6 468        8 205   

Fonds d'investissement     96 802      22 015       88 266       8 965          8 536      13 050   

Produits dérivés             -     

Dépôts autres que ceux assimilables à de la 

trésorerie
       2 138          1 656              482   

Autres placements

Prêts et prêts hypothécaires           102               88                14   

Trésorerie et équivalent trésorerie             26             160   -          134   

TOTAL   356 688     64 450     337 632     46 693        19 056      17 757   

Produits nets des placements 292 238 290 939 1 299 

Actif / En milliers d'euros
2022 2021 Variation
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GKNMPR?LRCQ OSØCL ðîðï » 
ü J? F?SQQC BCQ PCTCLSQ QSP JCQ M@JGE?RGMLQ JG|Q y J? APMGQQ?LAC BS NMPRCDCSGJJC ̧
 
La hausse des charges de placements de 17 757 milliers d'euros provient plus 
particulièrement  : 
 
ü BCQ KMGLQÊT?JSCQ P|?JGQ|CQ QSP BCQ ACQQGMLQ BØM@JGE?RGMLQ CR BCQ DMLBQ BØGLTCQRGQQCKCLR 

?ARGMLQ NJSQ GKNMPR?LRCQ OSØCL ðîðï CL P?GQML BC J? F?SQQC BCQ R?SV BØGLR|P}R CR BC J? 
@?GQQC BCQ K?PAF|Q @MSPQGCPQ ̧
  

Les flux concernant les ajustements ACAV portant spécifiquement sur les placements en 
représentation des contrats en UC sont in tégrés au niveau du résultat technique des UC.  
 
 

A.4 Résultats des autres activités  
 

A.4.1 Évolution des autres charges et produits  
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ü Résultat exceptionnel  
 

-C P|QSJR?R CVACNRGMLLCJ BC JØCVCPAGAC CQR principalement constitué de dotations pour 
provisions pour risques et charges et contentieux . 
 

ü Charges et produit s non techniques  
 
Des produits non techniques d'un montant équival ent à l'impôt sur les sociétés relatif aux 
dotations nettes de reprises sur la réserve de capitalisation ont été constatés pour un montant 
de - 540  KGJJGCPQ BØCSPMQ (contre  + 953  KGJJGCPQ BØCSPMQ CL ðî21). 
 

ü Participation et intéressement  
 
Un accord d e participation Groupe, signé le 11 juin 2015, repose conformément aux 
dispositions des articles L 3324 -1 à L 3324-4 du Code du travail sur le montant le plus élevé 
déterminé entre la formule de droit commun et la formule dérogatoire.  
 
Une charge de participation a été comptabilisée à hauteur de 250 KGJJGCPQ BØCSPMQ CL ðîð2 
contre 4 854  KGJJGCPQ BØCSPMQ CL ðî21. 
 
-ØGLR|PCQQCKCLR BCQ Q?J?PG|Q¹ ?S RGRPC BC JØCVCPAGAC ðîð2¹ QSP J? @?QC BC JØ?AAMPB QGEL| JC 
30  juin  ðîïö QØ|J TC y 530  KGJJGCPQ BØCSPMQ Á507  KGJJGCPQ BØCSPMQ CL ðî21). Aucun supplément 
BØGLR|PCQQCKCLR LØ? |R| TCPQ| QSP JØ?LL|C¸ 
 

ü Impôt sur les sociétés  
 
-? B|RCPKGL?RGML BC JØGKN¨R QSP JCQ QMAG|R|Q¹ AMLDMPK|KCLR y J? P|EJCKCLR?RGML DGQA?JC¹ QØ|J TC 
à 14 953  KGJJGCPQ BØCSPMQ ÁAMLRPC 20 417  KGJJGCPQ BØCSPMQ CL ðî21). 
 

Rubriques  (En milliers d'euros) 2022 2021 Variation

Résultat exceptionnel -     1 167   -       459   -      708   

Charges (-) et Produits (+) non techniques 1 -        541            953   -    1 494   

Participation et intéressement -        779   -     5 361        4 582   

Participation          250         4 854   -   4 604   

Intéressement          530            507             23   

Supplément d'intéressement             -                -     

Impôt sur les sociétés -  14 953   -   20 417        5 464   

Autres charges et produits -   17 441   -  25 284        7 843   
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A.5 Autres informations  
 
."*' 7*& LØGBCLRGDGC N?Q BØ?SRPC GLDMPK?RGML GKNMPR?LRC y AMKKSLGOSCP QSP JØ?ARGTGR| CR JCQ 
résultats en dehors de ce qui est décrit dans ce rapport.  
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B Système de Gouvernance  
 
Cette partie est consacré e y J? NP|QCLR?RGML BØGLDMPK?RGMLQ OS?JGR?RGTCQ PCJ?RGTCQ º 
 
ü ?SV A?P?AR|PGQRGOSCQ E|L|P?JCQ BS QWQR KC BC EMSTCPL?LAC BC ."*' 7*& » 
ü ?SV CVGECLACQ BC AMKN|RCLAC CR BØFMLMP?@GJGR| CL NJ?AC¹ LMR?KKCLR NMSP AC OSG AMLACPLC 

JCQ BGPGEC?LRQ CDDCARGDQ CR JCQ PCQNMLQ?@JCQ BCQ DMLARGMLQ AJ|Q ECQRGML BCQ PGQOSCQ¹ 
T|PGDGA?RGML BC J? AMLDMPKGR|¹ ?SBGR GLRCPLC CR ?ARS?PGCJJC » 

ü ?S QWQR KC BC ECQRGML BCQ PGQOSCQ¹ ?TCA JC P¨JC BC J? DMLARGML AJ| ECQRGML BCQ PGQOSCQ » 
ü ?S QWQR KC BC AMLRP¨JC GLRCPLC¹ ?TCA JC P¨JC BC J? DMLARGML AJ| T|PGDGA?RGML BC J? AMLDMPKGR| 

» 
ü y J? DMLARGML AJ| BØ?SBGR GLRCPLC » 
ü y J? DMLARGML AJ| ?ARS?PGCJJC » 
ü y J? QMSQÊRP?GR?LAC¸ 
 
 
 

B.1 Informations générales sur le système de 
gouverna nce 

 
Pour renforcer son engagement et sa singularité, MAIF VIE est société à mission depuis 2021. 
Un comité de mission est chargé du suivi des objectifs inscrits dans ses statuts déclinant sa 
P?GQML BØ}RPC libellée dans les termes suivants  : «  Convaincus  que seule une attention sincère 
NMPR|C y JØ?SRPC CR ?S KMLBC NCPKCR BC E?P?LRGP SL P|CJ KGCSV AMKKSL¹ LMSQ, MAIF VIE, 
plaçons cette attention au AZSP BC AF?ASL BC LMQ CLE?ECKCLRQ CR BC AF?ASLe de nos 
actions.  ».  
Le comité de mission valide la feuille de route et suit son exécu RGML RMSR ?S JMLE BC JØ?LL|C. Il 
|R?@JGR SL P?NNMPR ?LLSCJ RP?LQKGQ y JØ?QQCK@J|C E|L|P?JC¸ -? P|?JGQ?RGML BCQ M@HCARGDQ CQR CL 
outre contrôlée périodiquement par  un Organisme tiers Indépenda nt (OTI)  qui émet un rapport 
mis à disposition du public.  
 
 

B.1.1 Évaluation du système de gouvernance  
 
MAIF VIE considère avoir mis en place un système de gouvernance permettant  de garantir une 
ECQRGML Q?GLC¹ NPSBCLRC CR CDDGA?AC BC JØ?ARGTGR|¹ conforme aux exigences de la réglementation.  
4ML QWQR KC BC EMSTCPL?LAC CQR NPMNMPRGMLL| y J? L?RSPC¹ y JØ?KNJCSP CR y J? AMKNJCVGR| BC 
ses opérations.  
 

B.1.2 Structure de gouvernance et fonctions clés  
 

La description ci -après vise à communiquer des informations PCJ?RGTCQ y JØMPE?LGQ?RGML BCQ 
fonctions de gouvernance au sein de MAIF VIE.  
 

 $MLQCGJ BØ?BKGLGQRP?RGML 
 

ü $MKNMQGRGML BS AMLQCGJ BØ?BKGLGQRP?RGML 
 
-CQ KCK@PCQ BS AMLQCGJ BØ?BKGLGQRP?RGML QMLR |JSQ N?P JØ?QQCK@J|C E|L|P?JC BCQ ?ARGMLL?GPCQ 
pour six ans et réé JGEG@JCQ¸ -C AMLQCGJ BØ?BKGLGQRP?RGML QC PCLMSTCJJC N?PRGCJJCKCLR QSGT?LR JC 
nombre de membres en fonction afin que le renouvellement soit complet dans chaque période 
BC QGV ?LQ¸ -C AMLQCGJ BØ?BKGLGQRP?RGML BC ."*' 7*& ?S ñï B|ACK@PC ðîð2 est composé de h uit 
membres.  
 



Ó SYSTÈME DE GOUVERNANCE   23 / 111 

MAIF VIE Ì Rapport sur la solvabilité et la situation financière  202 2
   

ü "RRPG@SRGMLQ BS AMLQCGJ BØ?BKGLGQRP?RGML 
 
-C AMLQCGJ BØ?BKGLGQRP?RGML B|RCPKGLC JCQ MPGCLR?RGMLQ BC JØ?ARGTGR| BC J? QMAG|R| CR TCGJJC y JCSP 
KGQC CL ZSTPC¸ 4MSQ P|QCPTC BCQ NMSTMGPQ CVNPCQQ|KCLR ?RRPG@S|Q N?P J? JMG ?SV ?QQCK@J|CQ 
BØ?ARGMLL?GPCQ CR B?LQ J? JGKGRC BC JØM@HCR QMAG?J¹ GJ QC Q?GQGR BC RMSRC OSCQRGML GLR|PCQQ?LR J? 
bonne marche de la société et règle par ses délibérations les affaires la concernant. Il procède 
y RMSR KMKCLR ?SV AMLRP¨JCQ CR T|PGDGA?RGMLQ OSØGJ CQRGKC MNNortuns.  
 
-C AMLQCGJ BØ?BKGLGQRP?RGML T?JGBC JCQ MPGCLR?RGMLQ CL K?RG PC BØ?JJMA?RGML QRP?R|EGOSC BØ?ARGDQ¹ 
de gestion actif/passif et de politique des investissements financiers et des placements. Il se 
prononce en particulier sur les modalités de choix  des intermédiaires financiers et sur les 
opérations des instruments financiers à terme.  
 
-C AMLQCGJ BØ?BKGLGQRP?RGML BGQNMQC |E?JCKCLR BCNSGQ JØCVCPAGAC ðîïó BS NMSTMGP BC AFMGQGP¹ 
nommer et révoquer le directeur général, comme il en dispose pour le prési dent.  
 

ü 1P|QGBCLR BS AMLQCGJ BØ?BKGLGQRration  
 

-C NP|QGBCLR CQR B|QGEL| N?P JC AMLQCGJ BØ?BKGLGQRP?RGML¸ 
 
Yves Pellicier  ? |R| B|QGEL| NP|QGBCLR JMPQ BC J? P|SLGML BS AMLQCGJ BØ?BKGLGQRP?RGML BS 22 juin  
20 22.  
 
En lien avec la st ratégie (construction des orientations et suivi), il prend part aux travaux de 
construction et de suivi du Plan stratégique, à son adaptation/réorientation.  
 
-C NP|QGBCLR CQR NP|QCLR B?LQ JØMPE?LGQ?RGML¹ ? ?AA Q ?SV GLDMPK?RGMLQ CR CQR SL GLRCPJMASRCSP 
priTGJ|EG| QSP BCQ QSHCRQ K?HCSPQ¸ *J BGQNMQC BCQ AMKN|RCLACQ CR BC JØCVN|PGCLAC PCOSGQCQ QSP 
JCQ ?ARGTGR|Q CR JCQ PGQOSCQ BC JØCLRPCNPGQC¹ BGQNMQC BØSLC TSC ?QQCX AMKNJ RC CR ?NNPMDMLBGC BC 
JØCLQCK@JC BC JØ?ARGTGR|¹ ?GLQG OSC BC P|CJQ NMSTMGPQ BC B|AGQGML CR de contrôle.  
 
-C NP|QGBCLR CQR |E?JCKCLR AF?PE| BØ?QQSPCP JCQ KGQQGMLQ P EJCKCLR?GPCQ B|TMJSCQ ?S 
NP|QGBCLR BS AMLQCGJ BØ?BKGLGQRP?RGML¸ " AC RGRPC¹ GJ AMLTMOSC CR ?LGKC JC AMLQCGJ 
BØ?BKGLGQRP?RGML OSØGJ NP|QGBC¸ *J DGVC JCQ MPBPCQ BS HMSP CR D?AGJGRC JØCxercice par le conseil 
BØ?BKGLGQRP?RGML BC Q? A?N?AGR| BØGLGRG?RGTC¹ BC B|AGQGML CR BC AMLRP¨JC¸ *J QØ?QQSPC OSC JCQ 
?BKGLGQRP?RCSPQ BGQNMQCLR BCQ |J|KCLRQ L|ACQQ?GPCQ NMSP CVCPACP JCSPQ KGQQGMLQ¹ QØ?QQSPC BS 
bon fonctionnement et de la cohésion du collect GD¸ *J BGPGEC J? DMLARGML AJ| BØ?SBGR GLRCPLC¸ 
 
-C NP|QGBCLR PCLB AMKNRC y JØ?QQCK@J|C E|L|P?JC CR CV|ASRC QCQ B|AGQGMLQ¸ 
 
*J NP|QCLRC ?S AMLQCGJ BØ?BKGLGQRP?RGML¹ ?TCA JC BGPCARCSP E|L|P?J¹ JCQ MPGCLR?RGMLQ BC JØ?ARGTGR| 
BC J? QMAG|R| ÁLMR?KKCLR CL K?RG PC BC QRP?R|EGC CR BØMN|P?RGMLQ DGL?LAG PCQÂ CR TCGJJC ?NP Q 
B|AGQGML y JCSP KGQC CL ZSTPC¹ GJ QC Q?GQGR BC RMSRC OSCQRGML Gntéressant la bonne marche de la 
QMAG|R| NMSP J? QMSKCRRPC ?S AMLQCGJ BØ?BKGLGQRP?RGML CR JSG NP|QCLRC RMSR AMLRP¨JC CR 
T|PGDGA?RGML OSØGJ ? D?GR KCRRPC CL ZSTPC¸ *J ?QQSPC JC P?WMLLCKCLR BC J? QMAG|R|¸  
 

ü Vice-président et administrateurs  
 
Le président est  secondé par le vice -NP|QGBCLR BS AMLQCGJ BØ?BKGLGQRP?RGML¸ 
Le vice-NP|QGBCLR CQR B|QGEL| N?P JCQ KCK@PCQ BS AMLQCGJ BØ?BKGLGQRP?RGML¸ 
 
Christian Ponsolle  est vice -président depuis le 22 juin 20 22.  
 
Le conseil BØ?BKGLGQRP?RGML AMKNMPRC |E?JCKCLR ô ?BKGLGQRP?RCSPQ º Arnaud  Courdesses, 
Luc Delage, Marie -Pierre Elie, Christine Mathe -Cathala, Nadine Naas et Laurent Pertusa . 
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ü "ARGTGR|Q BS AMLQCGJ BØ?BKGLGQRP?RGon en 202 2 
 
"S AMSPQ BC JØCVCPAGAC |AMSJ|¹ JC AMLQCGJ BØ?BKGLGQRP?RGML QØCQR P|SLG 5 DMGQ¸ 4SP JØCLQCK@JC BC 
ACQ P|SLGMLQ OSG QC QMLR B|PMSJ|CQ ?S AMSPQ BC JØCVCPAGAC 202 2, le taux de présence des 
administrateurs était en moyenne de 93 % et le taux de représentés de 3 %. 
 
-CQ B|AGQGMLQ PCLBSCQ N?P JC AMLQCGJ BØ?BKGLGQRP?RGML CR Ç MS JCQ GLDMPK?RGMLQ NMPR|CQ y Q? 
connaissance ont notamment porté sur :  
  
ü JØ?PP}R| BCQ AMKNRCQ CL LMPKCQ DP?Lz?GQCQ CR NPMNMQGRGML BØ?DDCAR?RGML BS P|QSJR?R » 

ü JØ?PP}R| BCQ AMKNRCQ ?LLSCJQ NPSBCLRGCJQ CL LMPKCQ 4MJT?@GJGR| ð » 

ü JC QSGTG BS @SBECR ðîðð CR J? NP|QCLR?RGML BS @SBECR ðîðñ » 

ü JCQ MPGCLR?RGMLQ PCJ?RGTCQ ?SV B|AGQGMLQ BC ECQRGML CR DGV?RGML BCQ R?SV BC P|KSL|P?RGML 

BCQ AMLRP?RQ CR BCQ R?SV E?P?LRGQ ðîðñ » 

ü JØ?JJMA?RGML QRP?R|EGOSC BØ?ARGDQ » 

ü J? DCSGJJC BC PMSRC ."*' 7*& » 

ü J? DCSGJJC BC PMSRC KGQQGML ðîðð¹ JC P?NNMPR BS AMKGR| KGQQGML CR J? B|QGEL?RGML BC 

JØMPE?LGQKC RGCPQ GLB|NCLB?LR » 

ü JC P?NNMPR ?LLSCJ BØ?ARGTGR| ðîðï BS AMKGR| BCQ PGQOSCQ¹ BØ?SBGR CR BCQ AMKNRCQ » 

ü JCQ P?NNMPRQ GLBGTGBSCJQ 343 CR 4'$3 » 

ü JC P?NNMPR BC J? DMLARGML AJ| ?ARS?PGCJJC » 

ü JC P?NNMPR BC J? DMLARGML AJ| ?SBGR GLRCPLC » 

ü JC P?NNMPR BC J? DMLARGML AJ| T|PGDGA?RGML BC J? AMLDMPKGR| » 

ü JC P?NNMPR BC J? DMLARGML AJ| ECQRGML BCQ PGQOSCQ » 

ü JC P?NNMPR QSP JC AMLRP¨JC GLRCPLC BS BGQNMQGRGD -$#Ç'5 CR JC P?NNMPR QSP JCQ NPMA|BSPCQ 

BØ|J?@MP?RGML CR BC T|PGDGA?RGML BC JØGLDMPK?RGML DGL?LAG PC CR AMKNR?@JC » 

ü JC QSGTG BC JÚ?ARGTGR| AMLDMPKGR|¹ AMLRP¨JC GLRCPLC CR AMLRGLSGR| » 

ü JC NJ?L BØ?SBGR GLRCPLC ðîðñ » 

ü J? NMJGRGOSC BC J? QMAG|R| CL K?RG PC BØ|E?JGR| NPMDCQQGMLLCJJC CR Q?J?PG?JC » 

ü J? PCTSC BCQ AMLTCLRGMLQ P|EJCKCLR|CQ¸ 

 
 

 Direction générale 
 
-C BGPCARCSP E|L|P?J CQR B|QGEL| N?P JC AMLQCGJ BØ?BKGLGQRP?RGML¸  
 
)|J LC /Ø%G?WC MAASNC ACRRC DMLARGML BCNSGQ J? P|SLGML BS AMLQCGJ BØ?BKGLGQRP?RGML BS ðò K?G 
2018.  
 
En cette qualité, elle est dirigeant effectif de droit et assume la direction générale et effective 
BC JØCLRPCNPGQC¹ QMSQ JC AMLRP¨JC BS AMLQCGJ BØ?BKGLGQRP?RGML CR B?LQ JC A?BPC BCQ MPGCLR?RGMLQ 
arrêtées par ce dernier.  
 
&JJC N?PRGAGNC y JØ|J?@MP?RGML BC J? QRP?R|EGC¹ ?QQSPC J? KGQC CL ZSTPC BC J? QRP?R|EGC T?JGB|C 
N?P JC AMLQCGJ BØ?BKGLGQRP?RGML¹ PCLB AMKNRC BCT?LR JC AMLQCGJ BØ?BKGLGQRP?RGML¹ NP|QGBC JCQ 
Comités de direction générale de la société et représente la société aux Comités financiers.  
 
Elle est investie des pouvoir s les plus étendus pour agir en toutes circonstances au nom de la 
société dans la limite de l'objet social et sous réserve des pouvoirs que la loi attribue 
CVNPCQQ|KCLR y JÖ?QQCK@J|C E|L|P?JC CR ?S AMLQCGJ BÚ?BKGLGQRP?RGML¸ 
 
Elle représente la société dans  QCQ P?NNMPRQ ?TCA JCQ RGCPQ CR BGPGEC JCQ BMK?GLCQ BØ?ARGTGR|Q CR 
|OSGNCQ MN|P?RGMLLCJJCQ BC JØCLRPCNPGQC¸  
 
Les quatre fonctions clés  lui sont rattachées  et lui ren dent compte de leurs travaux.  
 
Elle décide avec le président, des orienta RGMLQ @SBE|R?GPCQ¹ BC JØ?PP}R| BCQ AMKNRCQ CR BS 
P|QSJR?R BC JØCLRPCNPGQC¹ BC J? D?@PGA?RGML MS BC JØ|TMJSRGML BØSL NPMBSGR¹ BC J? NMJGRGOSC BC 
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ECQRGML R?ARGOSC BCQ NJ?ACKCLRQ CR BC JØ?JJMA?RGML QRP?R|EGOSC BØ?ARGDQ CR RMSQ JCQ QSHCRQ 
règlementaires releva LR BC 4MJT?@GJGR| ð¹ QMSKGQ y B|AGQGML BS AMLQCGJ BØ?BKGLGQRP?RGML¸ 
 
Sur proposition d e la direct rice  général e¹ JC AMLQCGJ BØ?BKGLGQRP?RGML a désigné Marina Sellari , 
responsable du pôle performance économique, solvabilité et gouvernance,  en tant que 
directrice générale déléguée . 
 
Le directeur général délégué est dirigeant effectif de droit et à ce titre,  GJ BGQNMQC BØSL BMK?GLC 
de compétences et de pouvoirs suffisamment large sur les activités et les risques de 
l'entreprise, et est impliqué da ns les décisions ayant un impact important sur la société, 
notamment en matière de stratégie, de budget ou de questions financières. Il fait preuve d'une 
disponibilité suffisante pour exercer ce rôle.    
 

 $MKGR|Q QN|AG?JGQ|Q BS AMLQCGJ BØ?BKGLGQRP?RGML 
 
Depuis 2009, JC AMLQCGJ BØ?BKGListration de MAIF VIE QØCQR prononcé  pour ne pas constituer 
en son sein son propre AMKGR| BØ?SBGR et pour  déléguer les missions lui incombant au  comité 
BØ?SBGR CR BCQ AMKNRCQ ."*', conformément  aux dispositions de   JØ?PRGAJC -¸öðñ-20 5° du code 
de commerce.  Ses principales missions sont décrites ci -après :  
 

Comités du 
conseil 
BØ?BKGLGQRP?RGML 

Principales missions et activités en 2022  

Comité des 
PGQOSCQ BØ?SBGR 
et des comptes 
de MAIF  
Six 
administrateurs 
MAIF et deux 
personnes 
externes à 
JØCLRPCNPGQC¸ 

-C $MKGR| BCQ PGQOSCQ¹ BØ?SBGR CR BCQ AMKNRCQ CQR AF?PE|¹ NMSP JCQ 
sociétés incluses dans le périmètre de ses interventions précisé dans 
QML P EJCKCLR BØ?NNJGA?RGML NP?RGOSC¹ y Q?TMGP JC EPMSNe MAIF, MAIF, et 
MAIF 7*&¹ BØ|AJ?GPCP CR BØ?JCPRCP JCQ AMLQCGJQ BØ?BKGLGQRP?RGML AMLACPL|Q 
dans le domaine des risques, des comptes, du contrôle interne et du 
contrôle externe , et des politiques écrites . 
 
4?LQ NP|HSBGAC BCQ AMKN|RCLACQ BS AMLQCGJ BØ?BKGLGQtration et de la 
direction générale, il est notamment chargé de :  
ü QSGTPC JC NPMACQQSQ BØ|J?@MP?RGML BC JØGLDMPK?RGML DGL?LAG PC CR¹ JC 

A?Q |AF|?LR¹ BC DMPKSJCP BCQ PCAMKK?LB?RGMLQ NMSP CL E?P?LRGP 
JØGLR|EPGR| » 

ü QSGTPC JØCDDGA?AGR| BS QWQR KC BC AMLRP¨JC GLRCPLC » 
ü QSGTPC JØCDDGA?AGR| BC JØ?SBGR GLRCPLC¹ CL AC OSG AMLACPLC JCQ 

NPMA|BSPCQ PCJ?RGTCQ y JØ|J?@MP?RGML CR ?S RP?GRCKCLR BC JØGLDMPK?RGML 
AMKNR?@JC CR DGL?LAG PC¹ Q?LQ OSØGJ QMGR NMPR| ?RRCGLRC y 
JØGLB|NCLB?LAC BC AC BCPLGCP » 

ü QSGTPC J? NMJGRGOSC¹ JCQ NPMA|BSPCQ CR JØCDDGA?AGR| BS QWQR KC BC 
ECQRGML BCQ PGQOSCQ » 

ü NGJMRCP J? NPMA|BSPC BC Q|JCARGML BCQ AMKKGQQ?GPCQ ?SV AMKNRCQ » 
ü |KCRRPC SLC PCAMKK?LB?RGML QSP JCQ AMKKGQQ?GPCQ ?SV AMKNRCQ 

NPMNMQ|Q y J? B|QGEL?RGML CR ?S PCLMSTCJJCKCLR N?P JØ?QQCK@J|C 
E|L|P?JC » 

ü TCGJJCP y JØGLB|NCLB?LAC BCQ AMKKGQQ?GPCQ ?SV AMKNRCQ » 
ü QSGTPC J? P|?JGQ?RGML BS AMLRP¨JC J|E?J BCQ AMKNRCQ QMAG?SV N?P JCQ 

$MKKGQQ?GPCQ ?SV AMKNRCQ » 
ü ?SBGRGMLLCP JCQ PCQNMLQ?@JCQ BCQ DMLARGMLQ AJ|Q QSP BCK?LBC BS 

AMLQCGJ BØ?BKGLGQRP?RGML¸ 
ü |R?@JGP QML P?NNMPR ?LLSCJ¸ 
 
 
&L MSRPC¹ JC $MKGR| BCQ PGQOSCQ BØ?SBGR CR BCQ AMKNRCQ ?NNPMSTC 
préalablement les services autres que la certification des comptes 
fournis par les commissaires aux comptes ou les membres du réseau 
auquel ils appartiennent, après analyse des risques pesant sur 
JØGLB|NCLB?LAC BCQ $MKKGQQ?GPCQ ?SV AMKNRCQ CR BCQ KCQSPCQ BC 
sauvegarde appliquées par ces derniers.  
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*J BMGR PCLBPC AMKNRC P|ESJG PCKCLR ?S AMLQCGJ BØ?BKGLGQRP?RGML BC 
JØCVCPAGAC BC QCQ KGQQGMLQ CR JØGLformer sans délai de toute difficulté 
rencontrée. Il doit notamment rendre compte des résultats de la mission 
de certification des comptes, de la manière dont cette mission a 
AMLRPG@S| y JØGLR|EPGR| BC JØGLDMPK?RGML DGL?LAG PC CR BS P¨JC OSØGJ ? HMS| 
dans ce processus.  
 
1?P ?GJJCSPQ¹ JC P EJCKCLR BØ?NNJGA?RGML NP?RGOSC CL TGESCSP B|DGLGR JCQ 
KMB?JGR|Q BC JØ?AA Q ?SV P|SLGMLQ BS AMKGR| BCQ DMLARGMLQ AJ|Q (PMSNC 
et/ou solo.  
 

 
$C AMKGR| CVCPAC QML ?ARGTGR| QMSQ J? PCQNMLQ?@GJGR| BS AMLQCGJ BØ?BKGLGQRP?RGML¹ QCSJ F?@GJGR| 
à prendre les décisions  sauf exception prévue par la réglementation,  et organis e librement ses 
travaux dont il rend compte au moins annuellement dans un rapport remis au conseil 
BØ?BKGLGQRP?RGML¸ 
 
 

 Fonctions clés 
 
Le système de gouvernance de MAIF VIE comporte quatre fonctions clés règlementaires de 
contrôle, chacune dotée de respo nsables clairement identifiés :  
 
ü J? DMLARGML ECQRGML BCQ PGQOSCQ¹ AMLDG|C y SL AFCD BC NPMHCRQ "ARS?PG?R » 
ü J? DMLARGML BC T|PGDGA?RGML BC J? AMLDMPKGR|¹ AMLDG|C ?S PCQNMLQ?@JC BC J? AMLDMPKGR| CR BCQ 

AMLRP¨JCQ » 
ü J? DMLARGML ?SBGR GLRCPLC AMLDG|C ?S PCQNMLQ?@JC BC JØ?SBGR GLRCPLC ."*' » 
ü J? DMLARGML ?ARS?PGCJJC¹ AMLDG|C y SL AFCD BC NPMHCRQ "ARS?PG?R¸ 
 
Trois des quatre fonctions clés (gestion des risques, actuarielle et vérification de la conformité) 
et leurs travaux sont rattaché es hiérarchiquement au directeur général de MAIF VIE.  
 
-C PCQNMLQ?@JC BC J? DMLARGML BØ?SBGR GLRCPLC ? |R| B|QGEL| ?S QCGL BS EPMSNC ."*' ÁQ?J?PG| 
."*'Â¹ JØMPE?LGQ?RGML BC Q? KGQQGML CR JCQ KMB?JGR|Q BØCVCPAGAC BC JØ?SRMPGR| BS dire cteur 
général  sur le responsable de ce tte fonction clé  étant  précisée s dans une convention conclue 
entre MAIF VIE et MAIF.  
 
Les rôles et missions de ces fonctions sont précisés en paragraphes B.3 pour la fonction 
gestion des risques, B.4.3 pour la fonction de vérification de la conformit é, B.5 pour la fonction 
audit interne et B.6 pour la fonction actuarielle.  
 
Les responsables des fonctions clés ont été formellement désignés par le directeur général et 
NP|QCLR|Q ?S AMLQCGJ BØ?BKGLGQRP?RGML¸ 
 
Les fonctions clés disposent de l'autorité, de s ressources et de l'indépendance opérationnelle 
nécessaires afin de mener leurs tâches à bien, de rendre des comptes au conseil 
BØ?BKGLGQRP?RGML CR BC JC AMLQCGJJCP¸ 
 
Les responsables des fonctions clés se tiennent en relation permanente avec les dirigean ts 
effectifs, notamment dans le cadre des instances relatives à la gouvernance décisionnelle du 
groupe MAIF.  
 
-MPQ BC Q? Q|?LAC BS ðï HSGL ðîïö¹ JC AMLQCGJ BØ?BKGLGQRP?RGML BC 1?PL?QQC-MAIF (devenue 
depuis MAIF VIE) a validé une procédure d'accès au consei l d'administration des fonctions clés 
et un contrat de service relatif à la fonction d'audit interne de MAIF VIE.  
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B.1.3 Changement important du système de gouvernance 

intervenu au cours de la période  
 
Dans le cadre des exigences renforcées par la réglementation, en particulier la Directive 
Solvabilité 2, visant à répartir clairement les rôles et responsabilités entre les fonctions 
exécutives et les fonctions de surveillance au sein de la gouvernance des  QMAG|R|Q BØ?QQSP?LAC¹ 
en particulier dans les sociétés de grande taille pratiquant des opérations complexes, la 
direction effective de MAIF VIE est désormais confiée  au directeur général  et au directeur 
général délégué , le nouveau président nommé par le AMLQCGJ BØ?BKGLGQtration  LØ|R?LR NJSQ JSG-
même nommé dirigeant effectif . 
 

B.1.4 Information sur la politique et les pratiques de rémunération 

et droits à rémunération sur la période  
 
MAIF VIE considère que sa pratique de rémunération la préserve de toute prise de risques 
excessive par ses dirigeants et salariés afin de se centrer sur le seul intérêt qui prime, celui de 
JØ?BF|PCLR¸ 
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La politique de rémunération est réexaminée chaque année dans le cadre des dispositifs 
prévus par la loi pour les classes 1 à 7 (NAO, participation, intéressement) et/ou en cas de 
changement significatif de la gouvernance ayant un impact sur les responsabi lités qui seraient 
confiées.  
 
La rémunération du président du conseil d'administration , et celle s du directeur général  et du 
direct eur général délégué  sont fixées par le conseil d'administration , dans le respect de la 
politique de rémunération du groupe M AIF et de celle arrêtée par le AMLQCGJ BØ?BKGLGQRP?RGML 
MAIF VIE 
 

 Administrateurs 
 
$MLDMPK|KCLR ?SV QR?RSRQ BC J? QMAG|R|¹ JCQ DMLARGMLQ BØ?BKGLGQRP?RCSPQ LC QMLR N?Q 
rémunérées. Seuls NCSTCLR }RPC PCK@MSPQ|Q JCQ DP?GQ CLE?E|Q NMSP JØCVCPAGAC BC JCSP DMLARGML 
CR B?LQ JØGLR|P}R BC J? QMAG|R|¸ 
 

 Président, Dirigeants effectifs et cadres hors classe 
 

ü Critères de rémunération  
 
Le président ne perçoit  aucune rémunération,  ni variable, LG NPGKCQ BØGLR|PCQQCKCLR MS BC 
participation  au titre de cette fonction ¸ 1?P ?GJJCSPQ¹ GJ LØW ? ?SASL Q?J?PG| A?BPC FMPQ AJ?QQC ?S 
QCGL BC JØCLRPCNPGQC¸ Le di recteur général  est salarié  MAIF, ainsi que le directeur général 
délégué . 
 

ü Avantages sociaux  
 
Le président, l e directeur général  et le  directeur général délégué , relevant d'un statut de 
mandataire social ou de salarié MAIF hors classe, possèdent les avantages associés à ces 
statuts qui sont ceux accordés par MAIF. Ces avantages correspondent notamment,  depui s le 
îïÇîïÇðîðî¹ ? SL 1&3 0@JGE?RMGPC OSG QØ?HMSRC ?S P|EGKC y AMRGQ?RGMLQ B|DGLGCQ Áïù BC @P?LAFCÂ 
BMLR @|L|DGAGC JØCLQCK@JC BCQ Q?J?PG|Q¸ 
 
Le président et le direct eur  général  bénéficient d ØSL P|EGKC y AMRGQ?RGMLQ B|DGLGCQ Áarticle 82 
du Code Général des Impôts) . 
 
 

 Salariés relevant des classes 1 à 7 de la convention collective des sociétés 

BØ?QQSP?LAC 
 

ü Critères de rémunération  
  
-Ø|TMJSRGML BS Q?J?GPC BC @?QC BCQ AJ?QQCQ ï y õ CQR CLA?BP|C N?P SL ?AAMPB CR N?P JC BGQNMQGRGD 
des négociations annuelles obligatoires portant sur les salaires.  
 
En 202 2, la masse salariale a évolué de 2,71 ù QMSQ JØCDDCR BC JØ?LAGCLLCR|¹ BCQ NPMEPessions et 
augmentations individuelles et des promotions.  
  
La direction a souhaité le versement d'une prime exceptionnelle de pouvoir d'achat à 
l'ensemble des salariés liés par un contrat de travail au 31 mars 2022, calculée en fonction de 
la rémunération  perçue et  correspondant à  1,18 % de la masse salariale.  
 
1?P NPGLAGNC¹ GJ LØW ? N?Q BC @MLSQ GLBGTGBSCJ NMSP JCQ Q?J?PG|Q BCQ AJ?QQCQ ï y õ¸ -CQ Q?J?PG|Q 
@|L|DGAGCLR CL MSRPC BØSL ?AAMPB BC N?PRGAGN?RGML OSG TGQC y PCBGQRPG@SCP SLC N?PRGC BCQ 
P|QSJR?RQ P|?JGQ|Q N?P JC EPMSNC ?GLQG OSC BØSL ?AAMPB BØGLR|PCQQCKCLR QN|AGDGOSC AMLAJS NMSP 
une période triennale.   
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-ØGLR|PCQQCKCLR CR J? N?PRGAGN?RGML TCPQ|Q CL 2022  au titre  BC JØ?LL|C 2021 ont représenté un 
avantage équivalent à 9,44 %  de la masse salariale brute . 
  
Cette rémunération variable collective est AMKNJ|R|C BØSL NJ?L BØ|N?PELC CLRPCNPGQC CR BØSL 
NJ?L BØ|N?PELC NMSP J? PCRP?GRC AMJJCARGTC ?S @|L|DGAC BC JØCLQCK@JC BCQ AMJJ?@MP?RCSPQ¸ 
 

ü Avantages sociaux  
 
-CQ ?T?LR?ECQ QMAG?SV AMLQRGRSCLR SLC N?PR BC P|KSL|P?RGML QSNNJ|KCLR?GPC OSG QØ?HMSRC ?S 
salaire de base. Ces avantages sociaux sont déconnectés de toute notion de performance 
individuelle et/ou collective. Ils sont attribués à tous les salariés bénéficiaires tels que prévus 
par la loi, la convention collective nationale ou les accords collectifs de M AIF VIE.  
 
Sans être exhaustif, les avantages sociaux se retrouvent essentiellement dans les domaines 
suivants :  
 
ü Q?LR|¹ 1P|TMW?LAC » 
ü PCRP?GRC » 
ü RP?LQNMPRQ » 
ü ?GBCQ D?KGJG?JCQ » 
ü ?GBCQ ?S JMECKCLR » 
ü PCQR?SP?RGML BÚCLRPCNPGQC » 
ü ?ARGTGR|Q QMAG?JCQ CR ASJRSPCJJCQ BS AMKGR| QMAG?J CR |AMLMKGOSC¸ 
 
En 202 2, le poids des avantages sociaux représentait 10,25  % de la masse salariale brute pour 
les classes 1 à 7.  
 
 

 Rémunération des fonctions-clés 
 
La rémunération des fonctions clés est déterminée dans la politique de rémunération.  
  
Pour la fonction clé Audit interne, le principe et la pratique de rémunération relèvent de la 
catégorie des cadres hors classe. La formalisation des objectifs et le taux du variable applicable 
pour cette fonction ne sont pas de nature à conduire à une pris e de risque excessive.  
  
Pour les autres fonctions : Actuarielle, Gestion des Risques et Vérification de la Conformité, le 
principe et la pratique de rémunération relèvent de la catégorie des salariés de la classe 1 à 7 
de la Convention Collective des Soc G|R|Q BØ"QQSP?LAC¸ *J LØCVGQRC BMLA N?Q BC P|KSL|P?RGML 
variable pour ces fonctions clés.  
 
 
 

B.1.5 Transactions importantes conclues avec des personnes 

CVCPz?LR SLC GLDJSCLAC LMR?@JC QSP JØCLRPCNPGQC MS BCQ 

KCK@PCQ BS AMLQCGJ BØ?BKGLGQRP?RGML MS BC J? %GPCARGML 

générale  
 
Les contrats souscrits auprès de MAIF VIE par ses administrateurs, dirigeants salariés, leurs 
conjoints, ascendants et descendants ne comportent aucune condition préférentielle par 
rapport aux conditions pratiquées par les autres sociétaires.  
 
IJ LØ? N?Q |R| ?AAMPB| BØ?T?LAC CR BC AP|BGR y JØCLQCK@JC BCQ KCK@PCQ BCQ MPE?LCQ 
BØ?BKGLGQRP?RGML CR BC BGPCARGML LG AMLAJS BC RP?LQ?ARGMLQ GKNMPR?LRCQ ?TCA BCQ NCPQMLLCQ 
CVCPz?LR SLC GLDJSCLAC LMR?@JC QSP JÚCLRPCNPGQC MS BCQ KCK@PCQ BS AMLQCGJ BØ?BKGLGQRPation 
ou de la Direction générale.  
 
 



Ó SYSTÈME DE GOUVERNANCE   30  / 111 

MAIF VIE Ì Rapport sur la solvabilité et la situation financière  202 2
   

B.2 &VGECLACQ BC AMKN|RCLACQ CR BØFMLMP?@GJGR| 
 
."*' 7*& ?AAMPBC SLC ?RRCLRGML N?PRGASJG PC ?SV CVGECLACQ BC AMKN|RCLAC CR BØFMLMP?@GJGR|¸ 
 

B.2.1 Personnes concernées  
 
-CQ KCK@PCQ BS AMLQCGJ BØ?BKGLGQRP?RGML¹ JCQ BGPGEC?LRQ CDDCAtifs, les membres du Comité de 
direction générale ainsi que les responsables des fonctions clés répondent aux conditions 
BØFMLMP?@GJGR|¹ BØCVN|PGCLAC CR BC AMKN|RCLACQ OSG JCSP QMLR ?NNJGA?@JCQ¸ 
 
&L MSRPC¹ AMLDMPK|KCLR y J? BGPCARGTC QSP J? BGQRPG@SRGML BØassurances, les personnels MAIF 
NPCL?LR BGPCARCKCLR N?PR y J? BGQRPG@SRGML BCQ NPMBSGRQ BØ?QQSP?LAC ."*' 7*& CR JCSPQ 
responsables répondent, sous la responsabilité de la direction des richesses humaines groupe, 
y SL NPMDGJ BC AMKN|RCLAC CR BØFMLMP?@GJGR| en adéquation avec leurs missions et obligations.  
 
 

B.2.2 Exigences spécifiques de compétences appliquées aux 

KCK@PCQ BS AMLQCGJ BØ?BKGLGQRP?RGML¹ ?SV BGPGEC?LRQ 

effectifs et aux responsables des fonctions clés  
 

 Membres du conseil BØ?BKGLGQRP?RGML 
 
-C AMLQCGJ BØ?BKGLGQRP?RGML TCGJJC y AC OSC QCQ KCK@PCQ BGQNMQCLR AMJJCARGTCKCLR BCQ 
AMLL?GQQ?LACQ CR BC JØCVN|PGCLAC ?NNPMNPG|C B?LQ JCQ K?PAF|Q BC JØ?QQSP?LAC CR JCQ K?PAF|Q 
financiers, la stratégie de la société et son modèle économiqu e, le système de gouvernance de 
J? QMAG|R|¹ JØ?L?JWQC DGL?LAG PC CR ?ARS?PGCJJC CR JCQ CVGECLACQ J|EGQJ?RGTCQ CR P EJCKCLR?GPCQ 
applicables à la société.  
 
-? AMKN|RCLAC AMJJCARGTC BS AMLQCGJ BØ?BKGLGQRP?RGML BC ."*' 7*& CQR ?QQSP|C N?P JCQ K?LB?RQ 
alloués CL QML QCGL ?SV KCK@PCQ BS AMLQCGJ BØ?BKGLGQRP?RGML BC ."*' 7*&¸ $CQ BCPLGCPQ 
P|NMLBCLR ?SV CVGECLACQ BC AMKN|RCLACQ CR BØFMLMP?@GJGR| DGV|CQ B?LQ JC A?BPC BC J? NMJGRGOSC 
BC AMKN|RCLACQ CR BØFMLMP?@GJGR| BS EPMSNC ."*'¸ 
 
Par ailleurs, chaque administrateu P CQR RCLS BC PCQNCARCP JCQ CVGECLACQ BØFMLMP?@GJGR| DGV|CQ 
N?P JC $MBC BCQ ?QQSP?LACQ CR QØCLE?EC DMPKCJJCKCLR y B|DCLBPC CR PCQNCARCP JCQ NPGLAGNCQ CR 
M@JGE?RGMLQ y A?P?AR PC B|MLRMJMEGOSC BCQ ?BKGLGQRP?RCSPQ BCQ KSRSCJJCQ BC JØ?QQMAG?RGML BCQ 
assureurs mutualistes (AAM).  
 

 Dirigeants effectifs 
 

Afin de garantir une gestion saine, prudente et avisée de la Société, dans le respect des intérêts 
BCQ ?QQSP|Q¹ JCQ %GPGEC?LRQ CDDCARGDQ LMKK|Q N?P JC $MLQCGJ BØ?BKGLGQRP?RGML répondent aux 
AMLBGRGMLQ BØFMLMP?@GJGR|¹ BC AMKN|RCLAC CR BØCVN|PGCLAC L|ACQQ?GPCQ y JCSPQ DMLARGMLQ¸  

Le direct eur  général et l e(s) directe ur (s) général (aux) délégué (s) sont dirigeants effectifs de 
droit.  

 

 Responsables des fonctions clés 
 
Le directeur général arrête le profil individuel de compétences des responsables des fonctions 
clés. Ce profil est réévalué afin de tenir compte des évolutions législatives et règlementaires 
propres à la fonction.  
 
Les responsables de fonctions clés sont nommés par l e directeur généra l.  
  
4Ø?EGQQ?LR BC J? LMKGL?RGML BS PCQNMLQ?@JC BC DMLARGML AJ| BC JØ?SBGR GLRCPLC¹ SL ?TGQ NP|?J?@JC 
BS AMKGR| BCQ PGQOSCQ¹ BØ?SBGR CR BCQ AMKNRCQ CQR sollicité.   
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Une fiche de poste est rédigée pour chaque responsable de fonction clé correspondant aux 
exigences de compétences et missions fixées par la réglementation pour la fonction clé 
concernée.  
 
Les responsables des fonctions clés à MAIF VIE ( François Lair  - fonction clé « Gestion des 
risques », Fabrice Couturier - fonction clé « Vérification de la conformité », Christophe 
Lateulère  - fonction clé « Actuarielle » et Vianney Dumont Ì fonction clé « Audit interne » par 
convention conclue entre MAIF et  ."*' 7*&Â NMQQ BCLR JØFMLMP?@GJGR|¹ JCQ AMKN|RCLACQ 
ÁBGNJ¨KCQ¹ OS?JGDGA?RGMLQ NPMDCQQGMLLCJJCQ CR AMLL?GQQ?LACQÂ ?GLQG OSC JØCVN|PGCLAC 
professionnelle nécessaires à leurs fonctions.  
 
 

B.2.3 1PMACQQSQ BØ?NNP|AG?RGML BCQ AMKN|RCLACQ CR BC 

JØFMLMP?@GJGR| BCQ KCK@PCQ BS AMLQCGJ BØ?BKGLGQRP?RGML¹ BCQ 

dirigeants effectifs et des responsables des fonctions clés à 

MAIF VIE  
 

 .CK@PCQ BS AMLQCGJ BØ?BKGLGQRP?RGML 
 
-Ø?QQCK@J|C E|L|P?JC BCQ ?ARGMLL?GPCQ |JGR JCQ ?BKGLGQRP?RCSPQ CL QØ?NNSW?LR QSP JØGLDMPK?RGML 
délivrée préala @JCKCLR N?P JC AMLQCGJ BØ?BKGLGQRP?RGML¸ 
 
-C BMQQGCP BC A?LBGB?RSPC BCQ NMQRSJ?LRQ y SL K?LB?R BØ?BKGLGQRP?RCSP |JS N?P JØ?QQCK@J|C 
générale comprend SLC AMNGC BØSLC NG AC BØGBCLRGR|¹ JCSP ASPPGASJSK TGR?C ?DGL BØ|T?JSCP JCSPQ 
diplômes, qualifications prof essionnelles, connaissances et expériences pertinentes, ainsi 
OSØSL CVRP?GR BC A?QGCP HSBGAG?GPC L?RGML?J B?R?LR BC KMGLQ BC RPMGQ KMGQ (non conservé) et une 
attestation QSP JØFMLLCSP K?LSQAPGRC BC LML-GLA?N?AGR| y CVCPACP SL K?LB?R BØ?BKGLGQRP?RCSP 
confor mément aux articles L. 322 -2, R. 322-11-6 et R. 322 -167 du Code des assurances et 258 
et 273 du Règlement délégué  du 10 octobre 2014 . 
 
-CQ KCK@PCQ BS AMLQCGJ BØ?BKGLGQRP?RGML¹ y RGRPC NCPQMLLCJ MS CL OS?JGR| BC PCNP|QCLR?LRQ 
permanents des actionnaires personnes morales proposés par la MAIF, bénéficient du 
dispositif de formation prévu dans le cadre des politiques respectives de compétences et 
BØFMLMP?@GJGR| BC ACQ QMAG|R|Q¸ -C AMLQCGJ BØ?BKGLGQRP?RGML AMLQ?APC SLC DMGQ N?P ?L SL NMGLR 
de son ordre du jour à la formation des administrateurs.  
 

 Dirigeants effectifs 
 
En tant que de besoin, les dirigeants effectifs bénéficient de formations spécifiques, 
?NNPMNPG|CQ y JØCVCPAGAC BC JCSPQ PCQNMLQ?@GJGR|Q¸ "T?LR JCSP LMKGL?RGML¹ GJQ produisent un 
CVRP?GR BC JCSP A?QGCP HSBGAG?GPC B?R?LR BC KMGLQ BC RPMGQ KMGQ ÁLML AMLQCPT|Â ?GLQG OSØSLC 
?RRCQR?RGML QSP JØFMLLCSP BC LML-GLA?N?AGR| y CVCPACP J? DMLARGML AMLDMPKC y JØ?PR¸ -¸ ñðð-2 du 
Code des assurances . 
 

 Responsables des fonctions clés 
 
-CQ PCQNMLQ?@JCQ BCQ DMLARGMLQ AJ|Q @|L|DGAGCLR BØSLC DMPK?RGML ?B FMA¹ CL N?PRGASJGCP QSP JCQ 
évolutions législatives et règlementaires impactant leur activité.  
 
Avant leur nomination, ils produisent un extrait de leur casier judiciaire datant de moins de 
RPMGQ KMGQ ÁLML AMLQCPT|Â ?GLQG OSØSLC ?RRCQR?RGML QSP JØFMLLCSP BC LML-incapacité à exercer la 
DMLARGML AMLDMPKC y JØ?PR¸ -¸ 322-2 du Code des assurances   
-C BGPCARCSP E|L|P?J QØ?QQSPC N?P RMSR KMWCL BC JØ?B|OS?RGML BCQ DMLARGMLQ AJ|Q¹ BC JCSP 
indépen dance et de la qualité de leur fonctionnement.  
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B.2.4 Évaluation sur une base continue  
 
-C AMLQCGJ BØ?BKGLGQRP?RGML NPMA BC P|ESJG PCKCLR¹ N?P RMSR KMWCL y Q? AMLTCL?LAC¹ y Q? 
NPMNPC |T?JS?RGML¸ 4MSF?GR?LR GLA?PLCP J? TGQGML BC JØCLRPCNPGQC Ð Engagés pour dema in  », il a 
mené en son sein des travaux visant à renforcer sa cohésion, sa diversité et son efficacité afin 
BC D?TMPGQCP JC NJCGL CVCPAGAC BCQ PCQNMLQ?@GJGR|Q BØ?BKGLGQRP?RCSP¹ JØCDDGA?AGR| BS NPMACQQSQ BC 
décision et la valorisation du collectif.  
 
Le consCGJ BØ?BKGLGQRP?RGML QØ?QQSPC CL MSRPC OSC JCQ BGPGEC?LRQ CDDCARGDQ AMLRGLSCLR y Q?RGQD?GPC 
aux exigences mentionnées précédemment. Ces derniers sont également tenus de porter sans 
B|J?G y J? AMLL?GQQ?LAC BS AMLQCGJ BØ?BKGLGQRP?RGML RMSR |J|KCLR LMSTC?S QSsceptible BØCVCPACP 
SLC GLDJSCLAC QSP JCSP QGRS?RGML BØFMLMP?@GJGR|¸ 
 
&LDGL¹ JC BGPCARCSP E|L|P?J QØ?QQSPC CL AC OSG JC AMLACPLC OSC JCQ PCQNMLQ?@JCQ BCQ DMLARGMLQ 
AJ|Q AMLRGLSCLR y Q?RGQD?GPC ?SVBGRCQ CVGECLACQ BC AMKN|RCLACQ CR BØFMLMP?@GJGR|¸ -CQ 
responsables des fonctions clés sont tenus de porter sans délai à la connaissance du directeur 
général tout élément nouveau pouvant exercer  SLC GLDJSCLAC QSP JCSP QGRS?RGML BØFMLMP?@GJGR| 
professionnelle.  
 
 
 

B.3 Système de gestion des risques y compris 
JØ|T?JS?RGML GLRCPLC BCQ PGQOSCQ CR BC J? 
solvabilité  

 
La gestion des risques s'attache à identifier, évaluer et hiérarchiser les risques relatifs aux 
activités d'une organisation, quelles que soient la nature ou l'origine de ces risques, pour les 
traiter méthodiquement de manière coordonnée et économique, afin de diminuer et contrôler 
la probabilité des événements redoutés, et réduire l'impact éventuel de ces événements. Le 
risque est l'effet de l'incertitude sur les objectifs (normes ISO31000), il  peut être vu comme 
une menace ou une opportunité.  
 
À ce titre, il s'agit d'une composante de la stratégie d'entreprise qui vise à connaitre et réduire 
la probabilité d'échec ou d'incertitude de tous les facteurs pouvant affecter les ambitions de 
l'entrepr ise. Le système de gestion des risques repose sur une approche systémique contenant 
BC LMK@PCSV JGTP?@JCQ¸ 6LC B|K?PAFC EJM@?JC CQR CLE?E|C NMSP BGQNMQCP BØSLC TGQGML 
holistique des risques.  
 
A la suite des évolutions réglementaires (directive Solvabilité 2 et loi Pacte), la Gestion des 
risques couvre également les risques environnementaux et les risques sociéta ux intégrés dans 
J? LMRGML BC ×BSP?@GJGR|Ù¸ 

 

B.3.1 Description du système de gestion des risques  
 

 Organisation et gouvernance du système de gestion des risques 
 
Le système de gestion des risques repose sur le partage d'informations et la coordination de 
nombreux acteurs. Les premiers intervenants sont les propriétaires de risques (directions 
métiers) qui gèrent couramment leurs risques liés à l eurs activités. La coordination 
d'ensemble, soit par famille de risque, soit dans une vision globale entreprise, est réalisée à 
RP?TCPQ BCQ AMKGR|Q B|AGQGMLLCJQ BC JØCLRPCNPGQC¸  
 
Cette gouvernance décisionnelle a pour objectif de répondre aux exigences de  la 
réglementation prudentielle Solvabilité 2 en termes de gestion par familles de risques . 
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Les principaux comités sont présentés sur le schéma ci -dessous et les domaines couverts et 
KGQQGMLQ BCQ AMKGR|Q QMLR B|APGRQ RCJQ OSØGJQ DGESPCLR B?LQ JCQ NMJGRGOues associées en vigueur . 
 

 
 
 
Dans le cadre du système de gestion des risques , lC AMLQCGJ BØ?BKGLGQRP?RGML QØ?QQSPC BC J? 
KGQC CL NJ?AC BØSL QWQR KC BC ECQRGML BCQ PGQOSCQ CDDGA?AC¸ *J ?NNPMSTC LMR?KKCLR J? QRP?R|EGC 
BC ECQRGML BCQ PGQOSCQ¹ B|DGLGR JØ?NN|RCLAC CR J? NP|D|PCLAC ?S PGQOSC¸  
 
-Ø?NN|RCLAC ?S PGQOSC CQR JC LGTC?S BC PGQOSC ?EP|E| K?VGKSK OSØSLC CLRGR| CQR NP}RC y 
NPCLBPC CL TSC BC J? NMSPQSGRC BC QML ?ARGTGR| CR ?DGL BØ?RRCGLBPC QCQ M@HCARGDQ QRP?R|EGOSCQ y 
JØFMPGXML BC QML 1J?L QRP?R|EGOSC¸ -? NP|D|PCLAC ?SV PGQOSCQ B|DGLGR BCQ JGELCQ BGPCARPGACQ OSG 
fixent des acceptation Q MS BCQ PCDSQ CL RCPKCQ BC NPGQC BC PGQOSC NMSP JØCLRPCNPGQC¸ 
 
2S?LR ?S $MKGR| BCQ PGQOSCQ BØ?SBGR CR BCQ AMKNRCQ ÁAMKGR| QN|AG?JGQ| BS AMLQCGJ 
BØ?BKGLGQRP?RGML ."*'Â¹ Q? KGQQGML B?LQ JC A?BPC BS QWQR KC BC ECQRGML BCQ PGQOSCQ consiste 
plus particulièreme nt à examiner et suivre le dispositif global de maîtrise des risques et son 
application.  
 

ü Domaine Souscription et produits  
 
La réunion produits et politique souscription  : 
 
Cette réunion  est une instance de validation par les deux dirigeants effectifs de livrables à 
QMSKCRRPC ?S AMLQCGJ BØ?BKGLGQRP?RGML¹ PCJCT?LR LMR?KKCLR BS BMK?GLC QMSQAPGNRGML CR 
produits.  À RGRPC BØGJJSQRP?RGML º J? NMJGRGOSC EJM@?JC BC QMSQAPGNRGML CR JC QSGTG BCQ @SQGLCQQ 
plans.  
 

ü Domaine pilotage économique et prudentiel  
 
La réunion pilotage économique et prudentiel (RPEP)  : 
 
Cette  réunion  est une instance de validation par les deux dirigeants effectifs de livrables à 
QMSKCRRPC ?S AMLQCGJ BØ?BKGLGQRP?RGML PCJCT?LR LMR?KKCLR BS BMK?GLC NGJMR?EC |AMLMKGOSC 
et prudentiel com me les reporting annuels (Normes Françaises et Solvabilité 2) et les rapports 
Solvabilité 2 (SFCR, RSR).  
 
 

ü Domaine gestion des placements  
 
Le Comité actif/passif :  
 
ü CQR SLC GLQR?LAC B|AGQGMLL?GPC QSP JCQ P|QSJR?RQ BC JØ?JJMA?RGML QRP?R|EGOSC y KMWCLÊJMLE 

RCPKC CR J? NMJGRGOSC BC ECQRGML ?ARGDÇN?QQGD¹ y QMSKCRRPC ?S AMLQCGJ BØ?BKGLGQRP?RGML MS 
CL A?Q BØ?JCPRC BS PCQNMLQ?@JC BC J? DMLARGML AJ| ECQRGML BCQ PGQOSCQ » 

ü CQR SLC GLQR?LAC BC PCNMPRGLE NMSP JCQ ?SRPCQ QSHCRQ º |TMJSRGML CR N?P?K|RP?EC BCQ 
KMB JCQ¸ 
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-C $MKGR| NMJGRGOSCQ BØGLTCQRGQQCKCLRQ CR ECQRGML BÚ?ARGDQ º 
 
ü CQR SLC GLQR?LAC B|AGQGMLL?GPC NMSP JCQ NMGLRQ y NP|QCLRCP ?S AMLQCGJ BØ?BKGLGQRP?RGML CR 

JCQ ?JCPRCQ BS PCQNMLQ?@JC BC J? DMLARGML AJ| ECQRGML BCQ PGQOSCQ º NMJGRGOSC BC ECQRGML BCQ 
PGQOSCQ BCQ GLTCQRGQQCKCLRQ ÁW AMKNPGQ ?K|L?ECKCLRQ CL AMSPQ BØCVCPAGACÂ¹ NMJGRGOSC 
ECQRGML BCQ PGQOSCQ BC JGOSGBGR| CR AMLACLRP?RGML¹ NMJGRGOSC BØ?JJMA?RGML CR BC ECQRGML 
R?ARGOSC BCQ NJ?ACKCLRQ »  

ü CQR SLC GLQR?LAC BC PCNMPRGLE NMSP JCQ ?SRPCQ QSHCRQ º NCPQNCARGTCQ |AMLMKGOSCQ y AMSPR 
CR KMWCL RCPKC¹ CV|ASRGML BC J? NMJGRGOSC BC ECQRGML BCQ PGQOSCQ BCQ GLTCQRGQQCKCLRQ 
ÁPCQNCAR¹ NCPDMPK?LAC¹ CRAÂ¹ ?LRGAGN?RGMLQ CR NCPQNCARGTCQ CL K?RG PC BC ECQRGML DGL?LAG PC¹ 
AMLRP¨JC GLRCPLC CR K?¢RPGQC BCQ PGQOSCQ¹ CVNCPRGQCQ CVRCPLCQ ÁCL A?Q BC @CQMGLÂ¸ 

 
 

ü Domaine pilotage des risques  
 
Le Comité pilotage des risques, audit et conformité :  
 
ü |T?JSC JC NPMDGJ BC PGQOSC » 
ü NPMNMQC JC LGTC?S BØ?NN|RCLAC CR SLC B|AJGL?GQML CL RMJ|P?LACQ N?P RWNC BC PGQOSCQ » 
ü DMSPLGR SL A?BPC BC ECQRGML BCQ PGQOSCQ » 
ü B|DGLGR JCQ QA|L?PGG BC QRPCQQ AMLRPC JCQOSCJQ J? QMAG|R| CLRCLB QC NP|KSLGP » 
ü QSNCPTGQC JCQ RP?T?SV 034" ÁP|ESJGCP CR NMLARSCJÂ CR QMSKCR ?S AMLQCGJ BØ?BKGLGQRP?RGML 

BCQ NP|AMLGQ?RGMLQ GQQSCQ BC JØ?L?JWQC BCQ P|QSJR?RQ » 
ü NP|N?PC LMR?KKCLR J? KGQC y HMSP BCQ NMJGRGOSCQ EJM@?JCQ BC ECQRGML BCQ PGQOSCQ¹ 034"¹ 

BC AMLDMPKGR|¹ BC AMLRP¨JC GLRCPLC¹ BC QMSQÊRP?GR?LAC¹ BC AMLRGLSGR| BØ?ARGTGR| CR BØ?SBGR 
GLRCPLC » 

ü |RSBGC JC R?@JC?S BC @MPB BCQ PGQOSCQ » 
ü CQR GLDMPK| BC JØ?ARS?JGQ?RGML BC J? AF?PRC BC EMSTCPL?LAC BC J? Q|ASPGR| BCQ 4* 
 
 

 Missions de la fonction clé gestion des risques, principaux travaux, 

compétences 
 
-? DMLARGML ECQRGML BCQ PGQOSCQ¹ ?S RP?TCPQ BS QWQR KC BC ECQRGML BCQ PGQOSCQ OSØCJJC ?LGKC¹ 
vise à déceler, mesurer, contrôler, gérer et reporter en permanence les risques auxquels est 
souKGQ JØMPE?LGQKC AMLDMPK|KCLR ?S A?BPC ?PP}R| N?P JC AMLQCGJ BØ?BKGLGQRP?RGML ."*' CR J? 
Direction générale MAIF.  
 
Les principales missions de la fonction clé gestion des risques groupe sont :  
ü ?LGKCP CR TCGJJCP ?S QWQR KC BC ECQRGML BCQ PGQOSCQ QSP JØCLQCK@JC BCQ PGQOSCQ¹ WÊAMKNPGQ 

|KCPECLRQ¹ CR JC NPMACQQSQ 034" » 
ü PCLBPC AMKNRC BCQ CVNMQGRGMLQ ?SV PGQOSCQ BC K?LG PC B|R?GJJ|C CR AMLQCGJJCP JC AMLQCGJ 

BØ?BKGLGQRP?RGML CR J? %GPCARGML E|L|P?JC ."*' QSP JCQ OSCQRGMLQ BC ECQRGML BCQ PGQOSCQ¹ W 
AMKNPGQ ACJJCQ BØMPBPC QRP?R|EGOSC » 

ü ?QQSPCP J? PCJ?RGML ?TCA JCQ ?SRMPGR|Q BC RSRCJJC QSP QML BMK?GLC¸ &JJC CQR JØGLRCPJMASRCSP 
NPGTGJ|EG| BCQ MPE?LGQ?RGMLQ NPMDCQQGMLLCJJCQ QSP JCQ RF KCQ PCJCT?LR BC Q? KGQQGML¸ 

 
Le titulaire de la fonction clé gestion des risques, actua ire membre certifié BC JØ*LQRGRSR BCQ 
"ARS?GPCQ¹ QØ?NNSGC QSP JCQ BGQNMQGRGDQ AJ|Q QSGT?LRQ º 
ü SLC NMJGRGOSC EJM@?JC BC ECQRGML BCQ PGQOSCQ OSG |R?@JGR ?LLSCJJCKCLR J? QRP?R|EGC CL 

K?RG PC BC ECQRGML BCQ PGQOSCQ OSG CQR CLQSGRC B|AJGL|C B?LQ BCQ NMJGRGOSCQ Ð K|RGCPQ Ñ » 
ü SLC Ð A?PRMEP?NFGC RMSQ PGQOSCQ Ñ GLR|EP?LR SLC QCARGML QN|AGDGOSC NMSP JCQ PGQOSCQ 

MN|P?RGMLLCJQ W AMKNPGQ ACSV BC LMLÊAMLDMPKGR| » 
ü SL MSRGJ BC KMB|JGQ?RGML NPMQNCARGTC NCPKCRR?LR BØ|T?JSCP BCQ PGQOSCQ¹ LMR?KKCLR B?LQ 

JC A?BPC BCQ RP?T?SV BC JØ034" » 
ü SL P?NNMPR 034" CR JCQ PCNMPRGLEQ BC QSGTG BCQ PGQOSCQ Á?NN|RCLAC¹ RMJ|P?LACQ CR 

GLBGA?RCSPQÂ¸ 
 

*J QØ?NNSGC NMSP JØCV|ASRGML BC QCQ KGQQGMLQ º 
ü QSP JCQ |OSGNCQ BS 1¨JC 1CPDMPK?LAC &AMLMKGOSC 4MJT?@GJGR| CR (MSTCPL?LAC¸ /MR?KKCLR 
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JØ6LGR| "ARS?PG?R CR 1GJMR?EC BCQ 3GQOSCQ BC ."*' 7*&¹ SLGR| AMKNMQ|C BC ïî 
AMJJ?@MP?RCSPQ BMLR ó ?ARS?GPCQ KCK@PCQ ?QQMAG|Q¹ OS?JGDG|Q MS ACPRGDG|Q BC JØ*LQRGRSR BCQ 
?ARS?GPCQ¹ 

ü QSP JCQ |OSGNCQ BS 1¨JC $MLDMPKGR| CR $MLRP¨JCQ BC ."*' 7*& NMSP J? ECQRGML BCQ PGQOSCQ 
MN|P?RGMLLCJQ Á÷ NCPQMLLCQÂ¸ 

 
 

 Identification, stratégies, prises de décisions et communication sur les 

risques 
 

ü Cartographie tous risques  
 
-? A?PRMEP?NFGC RMSQ PGQOSCQ PCEPMSNC RMSRC JØGLDMPK?RGML QSP JCQ PGQOSCQ ?SVOSCJQ CQR CVNMQ|C 
MAIF VIE. Elle porte aussi bien sur les risques supportés (acceptés,  E?P?LRGQ¹ ¼Â B?LQ JC A?BPC 
BS K|RGCP BØ?QQSPCSP OSC QSP ACSV B|AMSJ?LR BC JCSP KGQC CL ZSTPC MN|P?RGMLLCJJC¸ 
 
Elle a plusieurs objectifs :  
 
ü B|APGPC JCQ PGQOSCQ CR JCSP |T?JS?RGML y SL GLQR?LR BMLL| CL TSC BØ?JGKCLRCP JØ034" » 
ü FG|P?PAFGQCP JCQ PGQOSCQ y JØ?GBC BC BGDD|PCLRCQ KCQSPCQ CR NCPKCRRPC BC QC AMLACLRPCP QSP 

ACPR?GLQ PGQOSCQ » 
ü AMKN?PCP J? NCPACNRGML BCQ PGQOSCQ¹ y SL GLQR?LR BMLL|¹ CLRPC JC 4$3 CR QCQ AMKNMQ?LRCQ 

N?P PGQOSC y JØ|T?JS?RGML 034" » 
ü GBCLRGDGCP CR T?JGBCPÇD?GPC |TMJSCP J? QRP?R|EGC BC ECQRGML BCQ PGQOSCQ CR JCQ NMJGRGOSCQ Ð 

K|RGCPQ Ñ » 
ü B|DGLGP JCQ PCQNMLQ?@GJGR|Q CR JCQ P¨JCQÇAMLRPG@SRGMLQ BCQ NPMNPG|R?GPCQ BC PGQOSCQ CR BCQ 

AMLRPG@SRCSPQ y J? K?¢RPGQC BCQ PGQOSCQ » 
ü NGJMRCP CR QSGTPC JC QWQR KC BC ECQRGML BCQ PGQOSCQ » 
ü MPE?LGQCP SL PCNMPRGLE GLRCPLC ?SV GLQR?LACQ B|AGQGMLLCJJCQ » 
ü PCTMGP ?LLSCJJCKCLR JCQ PGQOSCQ GBCLRGDG|Q¹ AMKNJ|RCP CL DMLARGML BCQ |TMJSRGMLQ GLRCPLCQ 

MS CVRCPLCQ¸ 
 
LØ?NNPMAFC PCRCLSC N?P ."*' 7*&¹ CL AMF|PCLAC ?TCA JC EPMSNC ."*'¹ NPMNMQC BC B|DGLGP JCQ 
natures des risques  selon trois niveaux de risques :  
 
ü LGTC?S ï º JCQ D?KGJJCQ BC PGQOSCQ ÁQMSQAPGNRGML¹ BC K?PAF|¹ MN|P?RGMLLCJQ¹ ¼Â » 
ü LGTC?S ð º JCQ A?R|EMPGCQ BC PGQOSCQ ?S QCGL BØSLC K}KC D?KGJJC ÁDP?SBC GLRCPLC N?P 

CVCKNJCÂ » 
ü LGTC?S ñ º JCQ PGQOSCQ¸ $C LGTC?S AMPPCQNMLB ?SV PGQOSCQ GBCLRGDG|Q B?LQ AF?ASLC BCQ 

A?R|EMPGCQ BC PGQOSCQ¹ NMSP JCQOSCJQ SLC BCQAPGNRGML B|R?GJJ|C CR SL QA|L?PGM BØ|T?JS?RGML 
QMLR NP|AGQ|Q¸ *J QØ?EGR BØSLC B|AJGL?GQML MN|P?RGMLLCJJC BS PGQOSC ÁAMKNP|FCLQGML CR 
K?¢RPGQC BS PGQOSC y SL LGTC?S MN|P?RGMLLCJÂ¸ 

 
Les familles et catégories de risques ont été construites en cohérence avec celles définies dans 
le cadre de la formule standard réglementaire utilisée pour calculer le Capital de solvabilité 
requis. Le schéma synoptique présentant la st ructure de la cartographie tous risques du 
groupe MAIF (grandes familles et catégories de risques) est présenté en partie C.  
 
 

ü Stratégie de gestion des risques  
 
La stratégie en matière de gestion des risques est formalisée dans la politique globale de 
gest ion des risques, et ensuite déclinée opérationnellement au niveau de chacune des 
politiques « métiers ».  
Les principales orientations de la gestion des risques sont définies chaque fin année, elles 
QØGLQAPGTCLR B?LQ J? QRP?R|EGC BC JØCLRPCNPGQC ?DGL BC AMnserver le profil de risque à un niveau 
AMKN?RG@JC ?TCA JØ?NN|RCLAC ?S PGQOSC CR Q? NP|D|PCLAC ?S PGQOSC¸ 
5MSRCQ JCQ B|AGQGMLQ NPGQCQ B?LQ J? ECQRGML OSMRGBGCLLC QØGLQAPGTCLR B?LQ ACRRC QRP?R|EGC BC 
risques.  
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ü Considération des risques dans la prise de déci sions  
 
La gouvernance décisionnelle mise en place permet de structurer un reporting adéquat à la 
DMGQ QSP JØ?ARGTGR|¹ J? NCPDMPK?LAC MS J? TGQGML PGQOSC¸ 
 
La gestion des risques relève de la responsabilité de tous à travers une coordination de toutes 
JCQ ?ARGMLQ OSMRGBGCLLCQ¸ -Ø?NNPMAFC AMMPBMLL|C CR GLR|EP|C BC J? ECQRGML BCQ PGQOSCQ CQR 
animée par le responsable de la fonction. Le responsable de la fonction clé gestion des risques 
QØ?QQSPC BS N?PR?EC BC JØGLDMPK?RGML CLRPC JCQ ?ARCSPQ¹ y J? DMGQ QSP les activités récurrentes et 
QRP?R|EGOSCQ BC JØCLRPCNPGQC¸ 
 
-C PCQNMLQ?@JC BC J? DMLARGML AJ| ECQRGML BCQ PGQOSCQ BC JØCLRPCNPGQC CQR KCK@PC NCPK?LCLR 
MS GLTGR| BC ACQ AMKGR|Q NCPKCRR?LR ?GLQG J? KGQC QMSQ RCLQGML CR JØCDDGAGCLAC BS QWQR KC BC 
gestion des PGQOSCQ¸ $C DMLARGMLLCKCLR NCPKCR |E?JCKCLR BC QØ?QQSPCP BØSLC @MLLC NPGQC CL 
AMKNRC BCQ PGQOSCQ B?LQ J? AF?¢LC B|AGQGMLLCJJC CR BØSLC @MLLC GLDMPK?RGML BCQ PCQNMLQ?@JCQ 
des fonctions clés, essentielles pour la réalisation de leurs missions dans le système  de gestion 
des risques.  
Le responsable de la fonction vérification de la conformité vérifie la conformité des 
GLDMPK?RGMLQ NPMBSGRCQ ?SV CVGECLACQ P|EJCKCLR?GPCQ CL QØ?NNSW?LR QSP JC BGQNMQGRGD BC 
contrôle interne selon le périmètre et les modalités défi nis dans les politiques de conformité 
et de contrôle interne.  
La fonction actuarielle collabore notamment sur la qualité des données et les méthodes 
BØ|T?JS?RGML BCQ PGQOSCQ ÁKCQSPC OS?LRGR?RGTC CR KMB JC NPMQNCARGDÂ¸  
-Ø?SBGR GLRCPLC P|?JGQC BCQ KGQQGMLQ BØ?SBGR BS QWQR KC BC ECQRGML BCQ PGQOSCQ¸  
Des analyses de sensibilité sur le taux SCR sont réalisées dans certains dossiers  pour aider à 
J? AMLQRPSARGML BCQ RCQRQ BC P|QGQR?LAC NMSP JØ034" régulier ou ponctuel . 
 

ü Communication sur les risques  
 
Afin BØ?QQSPCP CL NCPK?LCLAC JØCDDGA?AGR| BS BGQNMQGRGD BC K?¢RPGQC BCQ PGQOSCQ CR NCPKCRRPC¹ 
JC A?Q |AF|?LR¹ JØ?BMNRGML BC KCQSPCQ AMPPCARPGACQ¹ J? DMLARGML AJ| ECQRGML BCQ PGQOSCQ PCLB 
compte au Comité pilotage des risques, audit et conformité, au Comité des PGQOSCQ BØ?SBGR CR 
BCQ AMKNRCQ ."*' CR ?S AMLQCGJ BØ?BKGLGQRP?RGML BS B|PMSJCKCLR BC QCQ KGQQGMLQ¸ 
 
Elle informe a minima annuellement ces instances sur le degré du risque et des mesures 
AMPPCARPGACQ KGQCQ CL ZSTPC QCJML JCQ KMB?JGR|Q NP|TSCQ N?P ACQ GLQR?nces. 
 
 

B.3.2 Évaluation interne des risques et de la Solvabilité (ORSA)  
 
-Ø034" Á0UL 3GQI ?LB 4MJTCLAW "QQCQQKCLRÂ CQR JØSL BCQ MSRGJQ BS QWQR KC BC ECQRGML BCQ 
risques, qui formalise et accompagne la prise de décision.  
 
1MSP J? P|?JGQ?RGML BC JØ034" P|ESJGCP¹ MAIF VIE a retenu une fréquence annuelle.  
 
$CPR?GLCQ AGPAMLQR?LACQ NMSPP?GCLR PCLBPC JØ034" L|ACQQ?GPC CL BCFMPQ BC JØ|AF|?LAC 
régulière annuelle. Cet ORSA dit « ponctuel » sera réalisé chaque fois que le profil de risque 
BC JØCLRPCNPGQC |TMJSC MS QCP?GR ?mené à évoluer de manière significative, sur décision des 
BGPGEC?LRQ CDDCARGDQ MS @GCL CLAMPC NMSP P|NMLBPC y SLC BCK?LBC |K?L?LR BC JØ?SRMPGR| BC 
AMLRP¨JC Á"$13Â¸ -C NPMACQQSQ BC P|DJCVGML NMSP JC J?LACKCLR BØSL 034" NMLARSCJ ? |R| CLPGAFG 
de critères qua ntitatifs au niveau du groupe MAIF.  
 
-Øévaluation du Besoin Global de Solvabilité (BGS) est réalisée  : 
ü QSP J? @?QC BØSLC |T?JS?RGML y KMWCLÇJMLE RCPKC BCQ KCQSPCQ BC PGQOSCQ DMLB|CQ QSP JCQ 

APGR PCQ BØ?NN|RCLAC » 
ü CL |RSBG?LR J? P|QGQR?LAC BC JØCLRPCNPGQC¹ QSP QCQ APGR PCQ BØ?NN|RCLAC¹ D?AC y BCQ QGRS?RGMLQ 

B|EP?B|CQ » 
ü QSP JØ?L?JWQC BCQ PGQOSCQ K?R|PGCJQ MS HSE|Q JCQ NJSQ GKNMPR?LRQ NMSP JØCLRPCNPGQC MS BC J? 

B|TG?RGML ?SV FWNMRF QCQ QMSQÊH?ACLRCQ BS 4$3 » 
ü CR CLDGL¹ CL B|APGT?LR JCQ ?ARGMLQ BS K?L?ECKCLR CLTGQ?EC?@JCQ CR JCQ ?SRPCQ KMWCLQ KGQ 
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CL NJ?AC NMSP QSPTCGJJCP CR ?EGP QSP JCQ PGQOSCQ¸ 
 

 Processus ORSA régulier 
 
Le responsable de la fonction clé gestion des risques supervise la réalisation des évaluations 
internes des risques et de la solvabilité dites  « ORSA » (Own Risk and Solvency Assessment). 
6LC NMJGRGOSC 034" ? |R| ?PP}R|C N?P JC AMLQCGJ BØ?BKGLGQRP?RGML¸ -Ø034" CQR P|?JGQ| TG? SL 
RP?T?GJ AMJJ?@MP?RGD BCQ Q?J?PG|Q¹ BCQ BGPGEC?LRQ CDDCARGDQ CR BCQ ?BKGLGQRP?RCSPQ ?SRMSP BØSLC 
vision intégrée des ri sques. Cette vision rendement/risque se déploie progressivement au sein 
BC JØCLRPCNPGQC¸ 
 
-CQ P|QSJR?RQ BS NPMACQQSQ 034" NCPKCRRCLR ?S AMLQCGJ BØ?BKGLGQRP?RGML BC DMPK?JGQCP : 
 
ü JC NPMDGJ BC PGQOSC BC JØCLRPCNPGQC CR JCQ NPGLAGN?SV D?ARCSPQ BC PGQOSC » 
ü JC PCQNCAR BC JØ?NN|RCLAC ?S PGQOSC QSP JØFMPGXML RCKNMPCJ B|DGLG ?GLQG OSC J? BGQNMLG@GJGR| 

CR J? QSDDGQ?LAC BCQ DMLBQ NPMNPCQ » 
ü JCQ AF?LECKCLRQ QGELGDGA?RGDQ BS NPMDGJ BC PGQOSC QSP J? N|PGMBC |AMSJ|C CR JCQ NPGLAGN?JCQ 

QCLQG@GJGR|Q QSP JCQ GLBGA?RCSPQ DGL?LAGCPQ ÁQSP JC @GJ?L CL N?PRGASJGCPÂ » 
ü JC N|PGK RPC BCQ PGQOSCQ LML AMSTCPRQ N?P JC 4$3 Á?GLQG OSC J? NMPR|C BC ACQ PGQOSCQÂ CR 

ACSV BCT?LR D?GPC JØM@HCR BØSL AMLRP¨JC PCLDMPA| BGR PGQOSC HSE| GKNMPR?LR1 OSØGJ QMGR 
OS?LRGDG?@JC MS LML » 

 
Les éléments ci -après décrivent les principales étapes clés du processus ORSA régulier telles 
que mises en place au sein de MAIF VIE, en lien fonctionnel avec le groupe MAIF, à savoir  : 

ü J? AMLQRPSARGML BCQ RCQRQ BC P|QGQR?LACQ » 
ü JCQ AFGDDP?ECQ 4MJT?@GJGR| ð B?LQ NJSQGCSPQ BMQQGCPQ B|AGQGMLLCJQ » 
ü JØ|T?JS?RGML BCQ RCQRQ BC P|QGQR?LAC 034" » 
ü J? B|RCPKGL?RGML BØ|TCLRSCJJCQ ?ARGMLQ BC K?L?ECKCLR » 
ü J? P|B?ARGML BS P?NNMPR 034" » 
ü CR J? T?JGB?RGML BS P?NNMPR¸ 
 
-? DMLARGML AJ| ECQRGML BCQ PGQOSCQ AMMPBMLLC JØCV|ASRGML BC JØ034"¸ $CQ RP?T?SV QMLR 
supervisés par le Comité pilotage des risques audit et conformité qui soumet le rapport et ses 
AMLAJSQGMLQ ?S AMLQCGJ BØ?BKGLGQRP?RGML¸ "NP Q ?TGQ BS $MKGR| BCQ PGQOSCQ BØ?SBGR CR BCQ 
AMKNRCQ BC J? ."*'¹ JC AMLQCGJ BØ?BKGLGQRP?RGon valide le rapport ORSA.  
 
-C P?NNMPR 034" CQR CV?KGL| ?S KMGLQ SLC DMGQ N?P ?L N?P JC AMLQCGJ BØ?BKGLGQRP?RGML CR y 
chaque fois que nécessaire en cohérence avec les éléments déclenchants énumérés dans la 
politique ORSA.  
 

 Lien entre la gestion du capital et le profil de risques 
 
MAIF VIE a identifié ses principaux risques. Elle immobilise des capitaux pour couvrir les pertes 
potentielles qui pourraient subvenir. À ce jour, le profil de risque de MAIF VIE est en 
adéquation avec les hypothèses sous -jacentes au calcul du Capital de solvabilité requis (SCR) 
selon la formule standard prévue par la réglementation. Par conséquent, MAIF VIE évalue ses 
risques «  quantifiables  Ñ N?P J? DMPKSJC QR?LB?PB¸ $CQ K}KCQ PGQOSCQ NCSTCLR D?GPC JØM@HCR BC 
scénarios de stress p CPKCRR?LR BØ|T?JSCP JØ|TMJSRGML BCQ R?SV BC QMJT?@GJGR| CL A?Q BC 
réalisation de tels événements. Des risques «  non quantifiables  » sont évalués à dire d'expert 
de manière qualitative.  
 
 
 
 
 
 

                                                   

1 Dans Solvabilité 2, un élément « important è est, par d®finition, susceptible dôinfluencer le jugement et la d®cision. Côest ainsi 

quôil faut comprendre la notion de risque important (source ACPR). Pour MAIF VIE, les risques jugés importants peuvent être 
définis comme des risques pouvant nuire de manière brutale et significative à la société. 
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B.4 Système de contrôle interne  
 

B.4.1 Description du système de contrôle interne  
 
LØMPE?LGQ?RGML BS contrôle interne est structuré e selon trois lignes de maîtrise et repose sur 
deux notions : le contrôle permanent regroupant les contrôles de premier et deuxième niveaux 
(les deux premières lignes de maîtrise)  et le contrôle périodique avec le contrôle de troisième 
niveau (la troisième et dernière ligne de maîtrise).  
  
Le contrôle permanent de premier niveau encadre la première prise de risque qui se situe au 
niveau des opérationnels et de la hiérarchie sur le terrain.  
 
Le contrôle permanent de deuxième niveau anime et coordonne le système de contrôle 
interne.  
 
-C AMLRP¨JC N|PGMBGOSC CQR GLB|NCLB?LR BCQ BCSV NPCKGCPQ LGTC?SV CR ? NMSP TMA?RGML BØ?GBCP 
JØCLRPCNPGQC y ?RRCGLBPC QCQ M@HCARGDQ CL |T?JS?LR QCQ NPMACssus de gestion des risques, de 
AMLRP¨JC¹ CR NJSQ EJM@?JCKCLR BC EMSTCPL?LAC BØCLRPCNPGQC¸ *J CQR ?QQSP| N?P JØ?SBGR GLRCPLC 
(voir  § B.5). 
 
Le pôle conformité et contrôles (PCC) pilote par subdélégation de la directrice générale la mise 
CL ZSTPC BS QWQR KC de contrôle interne et rend compte de ses travaux au Comité de pilotage 
BCQ PGQOSCQ¹ BØ?SBGR CR BC AMLDMPKGR|¹ GLQR?LAC PCEPMSN?LR JCQ BGPGEC?LRQ CDDCARGDQ BC ."*'¹ BC 
ses principales filiales et les responsables des fonctions clés. Il informe le Comité d es risques 
BØ?SBGR CR BCQ AMKNRCQ CR JC AMLQCGJ BØ?BKGLGQRP?RGML¸ *J PCLB AMKNRC BC J? KGQC CL ZSTPC BCQ 
pratiques définies au sein du groupe MAIF et pour ce faire, participe aux liens fonctionnels 
réalisés par la Direction Maîtrise des Risques et Contrôle  Interne de la MAIF.  
 
-C N¨JC AMLDMPKGR| CR AMLRP¨JCQ NGJMRC J? KGQC CL ZSTPC BC J? ECQRGML BCQ PGQOSCQ MN|P?RGMLLCJQ 
CR ?LGKC JC QWQR KC BC AMLRP¨JC GLRCPLC ?TCA JC AMLAMSPQ BØSL P|QC?S BC AMPPCQNMLB?LRQ 
métiers. Les procédures clés du système de contrôle  interne reposent sur :  
 
ü J? A?PRMEP?NFGC BCQ PGQOSCQ MN|P?RGMLLCJQ » 
ü SL BGQNMQGRGD BC AMLRP¨JC NCPK?LCLR BC ð KC LGTC?S MPE?LGQ| ?SRMSP BØ?SRM|T?JS?RGMLQ BC 

T|PGDGA?RGMLQ BC B|AJ?P?RGML¹ BC T|PGDGA?RGMLQ BC NPMA|BSPC CR BC T|PGDGA?RGML BØCDDGA?AGR|. *J 
CQR RP?BSGR B?LQ SL NJ?L ?LLSCJ BC T|PGDGA?RGMLQ T?JGB| N?P J? BGPCARPGAC E|L|P?JC CL $MKGR| 
AMLDMPKGR|¹ AMLRP¨JC GLRCPLC CR AMLRGLSGR| BØ?ARGTGR| ."*' 7*& » 

ü JØ?LGK?RGML CR JC QSNNMPR ?S AMLRP¨JC NCPK?LCLR BC ïCP LGTC?S » 
ü SL BGQNMQGRGD BC QSGTG BCQ GLAGBCLRQ MN|P?RGMLLCJQ » 
ü SL QSGTG BCQ GLBGA?RCSPQ BCQ PGQOSCQ MN|P?RGMLLCJQ » 
ü SL PCNMPRGLE BS BGQNMQGRGD¸ 
 
Le pôle conformité et contrôles assure également la coordination du plan de continuité des 
activités.  
 
 

B.4.2 Procédures clés du système de contrôle interne  
 

ü Lien entre le système de gestion des risques et le système de contrôle 
interne  

 
Le système de gestion des risques et le système de contrôle interne interagissent de manière 
complémentaire.  
 
Le système de gestion des risques pilote tous les risques en fixant des limites et un cadre de 
gestion des risques. Le système de contrôle interne veille à son application et au respect des 
normes de la société. Le système de contrôle interne s'appuie donc sur le système de gestion 
des risques pour positionner les contrôles à effectuer. Ain si, les travaux des deux systèmes 
interagissent et assurent une séparation des rôles et responsabilités.  
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À compter de 2022, des échanges réguliers ont été mis en place entre le contrôle interne et la 
fonction clé Gestion des risques afin de donner à cette  dernière plus de visibilité sur la 
cartographie des risques opérationnels.  
 
 

B.4.3 Fonction de vérification de la conformité  
 

 Missions 
 
-C N¨JC AMLDMPKGR| CR AMLRP¨JCQ QØ?QQSPC¹ QSP QML N|PGK RPC BØ?ARGTGR|¹ BC J? Q|ASPGQ?RGML BCQ 
opérations conformément aux dispositions légales, règlementaires et aux normes 
professionnelles ou déontologiques. Il contribue à limiter les risques de sanction s, de pertes 
DGL?LAG PCQ CRÇMS BØGK?EC OSG QCP?GCLR JG|Q y SLC LML-conformité.  
 
4ML N|PGK RPC BØ?ARGTGR| AMLACPLC NPGLAGN?JCKCLR : 
 
ü J? NPMRCARGML BC J? AJGCLR JC¹ W AMKNPGQ B?LQ J? ECQRGML BCQ A?NGR?SV LML P|AJ?K|Q » 
ü J? JSRRC AMLRPC JC @J?LAFGKCLR BØ?PECLR CR JC DGL?LACKCLR BS RCPPMPGQKC Á-$#Ê'5Â » 
ü J? AMLDMPKGR| BCQ LMSTC?SV NPMBSGRQ CR QCPTGACQ ?GLQG OSC J? AMLDMPKGR| BCQ KMBGDGA?RGMLQ 

QS@QR?LRGCJJCQ BC NPMBSGRQ CR QCPTGACQ CVGQR?LRQ » 
ü J? NPMRCARGML BCQ BMLL|CQ NCPQMLLCJJCQ » 
ü J? B|MLRMJMEGC » 
ü J? Q|ASPGQ?RGML BCQ QMSQÊRP?GR?LACQ ̧
 
 

 Organisation de la fonction de vérification de la conformité et principaux 

travaux 
 
La DMLARGML BC T|PGDGA?RGML BC J? AMLDMPKGR| PCQRC GLB|NCLB?LRC B?LQ JØCVCPAGAC BC Q? KGQQGML 
CR LØCDDCARSC N?Q BØ?ARC BC ECQRGML MN|P?RGMLLCJJC¸ 
 
Le pôle conformité et contrôles réalise également les contrôles de vérification de la conformité 
à partir du Pla n de contrôle conformité . 
 
 

B.5 'MLARGML BØ?SBGR GLRCPLC 
 

B.5.1 Missions  
 
-? DGL?JGR| NPCKG PC BC JØ?SBGR GLRCPLC CQR BØ|T?JSCP JØ?B|OS?RGML CR JØCDDGA?AGR| BS QWQR KC BC 
EMSTCPL?LAC BC JØCLRPCNPGQC¸ 
 
"S RP?TCPQ BC ACRRC |T?JS?RGML¹ JØ?SBGR GLRCPLC CQR J? dernière « ligne de maîtrise », qui donne 
y JØCLRPCNPGQC SLC ?QQSP?LAC QSP JC BCEP| BC K?¢RPGQC BC QCQ MN|P?RGMLQ¸ 
 
Au-BCJy BC JØ?QQSP?LAC BMLL|C¹ JØ?SBGR GLRCPLC ?NNMPRC ?SQQG¹ N?P QCQ PCAMKK?LB?RGMLQ¹ BCQ 
AMLQCGJQ BØ?K|JGMP?RGML¸ 
 
Une valeur ajoutée comp J|KCLR?GPC BC JØ?SBGR GLRCPLC CQR BC P|?JGQCP¹ EPwAC y QML GLB|NCLB?LAC 
et sa qualification, des investigations ou états des lieux sur des sujets pouvant être sensibles, 
pour le compte de la Direction générale.  
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B.5.2 Organisation de la fonction audit intern e et principaux 

travaux  
 
 
-? %GPCARGML BC JØ"SBGR GLRCPLC BC ."*' ?QQSPC J? DMLARGML AJ| BØ?SBGR GLRCPLC BC J? QMAG|R| ."*' 
7*& QMJM¸ -C PCQNMLQ?@JC BC J? DMLARGML AJ| ?SBGR GLRCPLC ."*' 7*& CQR JC BGPCARCSP BC JØ"SBGR 
interne de MAIF.  
 
-? %GPCARGML BC JØ"udit interne de MAIF est rattachée hiérarchiquement au directeur général 
BC ."*'¹ OSG QSNCPTGQC JC K?L?ECKCLR BC JØCLRGR|¸ 
 
&L MSRPC¹ SLC DMGQ N?P ?L¹ JC BGPCARCSP BC JØ"SBGR GLRCPLC PCLAMLRPC JC NP|QGBCLR BC ."*'¸ 
 
Pour ce qui relève de sa PCQNMLQ?@GJGR| BC DMLARGML AJ| BØ?SBGR GLRCPLC ."*' 7*& QMJM¹ GJ PCLB 
compte fonctionnellement :  
ü ?SV BGPGEC?LRQ CDDCARGDQ BC ."*' 7*&¹ QSP JCQ BMK?GLCQ BC AMÊB|AGQGML BCQ BGPGEC?LRQ 

CDDCARGDQ ÁNMJGRGOSC BØ?SBGR GLRCPLC y NPMNMQCP ?S $"¹ NJ?L BØ?SBGRÂ CR JCSP CV|ASRGML¹ 
ü ?S $MKGR| BCQ PGQOSCQ¹ BØ?SBGR CR BCQ AMKNRCQ BC ."*' ÁBMLR JC AF?KN BC AMKN|RCLACQ 

CQR |RCLBS y ."*' 7*&Â¹ GLQR?LAC BMLR J? KGQQGML CQR BØ|AJ?GPCP CR BØ?JCPRCP JC AMLQCGJ 
BØ?BKGLGQRP?RGML CL K?RG PC BØCV?KCL CR BØ?NNP|AG?RGML BCQ PGQOSCQ CLAMSPSQ N?P 
JØCLRPCNPGQC¸ 

 
"S îïÇîïÇðîðð¹ JC EPMSNC ?W?LR B|QGEL| JC BGPCARCSP BC JØ"SBGR GLRCPLC ."*' AMKKC 
responsable de la fonction clé audit interne groupe, celui -ci assure aussi la coordination des 
?ARGTGR|Q BØ?SBGR GLRCPLC ."*' 7*& ?TCA ACJJCQ BS groupe et leur conformité par rapport aux 
CVGECLACQ BØ?SBGR GLRCPLC ?S LGTC?S BS EPMSNC¸ 
 
$C P?RR?AFCKCLR CR AC PCNMPRGLE ?S NJSQ F?SR LGTC?S¹ AMLRPG@SCLR y JØGLB|NCLB?LAC BC JØ?SBGR 
interne.  
 
La Direction Audit interne de MAIF est composée à fin décembre 202 2 dØSLC |OSGNC 
pluridisciplinaire de 1 7 postes , dimensionnée pour mener à bien ses missions. Les acteurs sont 
DMPK|Q y J? K|RFMBMJMEGC BC JØaSBGR GLRCPLC BGPCARCKCLR GQQSC BC ACJJC CLQCGEL|C N?P JØ*'"$*¸ 
En fonction du thème des missions confiées, des format ions spécialisées complémentaires 
peuvent être assurées.  
 
-? %GPCARGML BC JØ"SBGR GLRCPLC de MAIF conduit ses activités en conformité aux normes 
GLRCPL?RGML?JCQ BC J? NP?RGOSC NPMDCQQGMLLCJJC BC JØ?SBGR GLRCPLC |KGQCQ N?P JØ**" Á*LQRGRSRC MD 
Internal Auditors). Elle a obtenu le 4 mai 202 2 le renouvellement de son label de certification 
Ö5FC **" Ç *'"$*Ø¹ J?@CJ OSØCJJC B|RGCLR BCNSGQ JC ïò février 2018.  
 
-Ø?SBGR GLRCPLC P|?JGQC NPGLAGN?JCKCLR BCQ KGQQGMLQ BØ?QQSP?LAC NMPR?LR QSP SL NPMACQQSQ¹ SL 
thème ou une entité. En complément, il mène aussi ponctuellement des missions de conseil. 
-CQ AMLAJSQGMLQ BØ?SBGR DMLR JØM@HCR BØSL rapport final r emis notamment aux dirigeants effectifs 
BC ."*' 7*&¹ ?SV KCK@PCQ BS $MKGR| BCQ PGQOSCQ BØ?SBGR CR BCQ AMKNRCQ¹ ?SV PCQNMLQ?@JCQ 
des fonctions clés MAIF VIE et GROUPE . Il contient les constats, les risques identifiés, les 
PCAMKK?LB?RGMLQ CR JC NJ?L BØ?ARGML des structures auditées  (le cas échéant, celui -ci a pu faire 
JØM@HCR ?S NP|?J?@JC BØSL ?P@GRP?EC N?P J? %GPCARGML (|L|P?JCÂ¸ 
 
"LLSCJJCKCLR¹ JØ?SBGR GLRCPLC AMKKSLGOSC y J? %GPCARGML E|L|P?JC¹ ?S AMLQCGJ BØ?BKGLGQRP?RGML 
CR ?S $MKGR| BCQ PGQOSCQ BØ?SBGR CR des comptes un rapport comprenant les résultats des 
?ARGTGR|Q BØ?SBGR GLRCPLC BC JØ?LL|C CR JC QSGTG BC KGQC CL ZSTPC BCQ NPGLAGN?SV NJ?LQ BØ?ARGMLQ 
des missions antérieures . 
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B.6 Fonction actuarielle  
 

B.6.1 Missions  
 
Les missions de la fonction actuarielle peuvent être regroupées selon quatre thématiques  : 
 
ü JCQ NPMTGQGMLQ RCAFLGOSCQ º  

o AMMPBMLLCP JC A?JASJ BCQ NPMTGQGMLQ RCAFLGOSCQ TMGPC JC QSNCPTGQCP NMSP ACPR?GLQ 
A?Q NP|TSQ N?P J? BGPCARGTC 4MJT?@GJGR| ð » 

o E?P?LRGP JC A?P?AR PC ?NNPMNPG| BCQ K|RFMBMJMEGCQ¹ BCQ KMB JCQ QMSQÊH?ACLRQ 
CR BCQ FWNMRF QCQ SRGJGQ|Q NMSP JC A?JASJ BCQ NPMTGQGMLQ RCAFLGOSCQ » 

o ?NNP|AGCP J? QSDDGQ?LAC CR J? OS?JGR| BCQ BMLL|CQ SRGJGQ|CQ B?LQ JC A?JASJ BCQ 
NPMTGQGMLQ RCAFLGOSCQ » 

o AMKN?PCP JCQ KCGJJCSPCQ CQRGK?RGMLQ ?SV M@QCPT?RGMLQ CKNGPGOSCQ » 
o GLDMPKCP JC AMLQCGJ BØ?BKGLGQRP?RGML BC J? DG?@GJGR| CR BS A?P?AR PC ?B|OS?R BS 
A?JASJ BCQ NPMTGQGMLQ RCAFLGOSCQ¸ 

ü J? QMSQAPGNRGML º |KCRRPC SL ?TGQ QSP J? NMJGRGOSC EJM@?JC BC QMSQAPGNRGML » 
ü J? P|?QQSP?LAC º |KCRRPC SL ?TGQ QSP JØ?B|OS?RGML BCQ BGQNMQGRGMLQ NPGQCQ CL K?RG PC BC 

P|?QQSP?LAC » 
ü JC QWQR KC BC ECQRGML BCQ PGQOSCQ º AMLRPG@SCP y J? KGQC CL ZSTPC CDDCARGTC BS QWQR KC BC 

ECQRGML BCQ PGQOSCQ¹ CL N?PRGASJGCP NMSP AC OSG AMLACPLC J? KMB|JGQ?RGML BCQ PGQOSCQ QMSQÊ
RCLB?LR JC A?JASJ BS $?NGR?J BC QMJT?@GJGR| PCOSGQ Á4$3Â CR BS .GLGKSK BC A?NGR?J PCOSGQ 
Á.$3Â CR NMSP AC OSG AMLACPLC JØ|T?JS?RGML GLRCPLC BCQ PGQOSCQ CR BC J? QMJT?@GJGR| Á034"Â¸ 

 
 

B.6.2 Organisation de la fonction actuarielle et principaux travaux  
 
Le système de gouvernance de MAIF  VIE comporte quatre fonctions clés de contrôle dont la 
fonction actuarielle . 

La fonction actuarielle est exercée par un actua GPC ACPRGDG| N?P JØGLQRGRSR BCQ ?ARS?GPCQ, ayant  
une connaissance des mathématiques actuarielles et financières à la mesure de la nature, de 
JØ?KNJCSP CR BC J? AMKNJCVGR| BCQ PGQOSCQ GLF|PCLRQ y JØ?ARGTGR| BC JØCLRPCNPGQC BØ?QQSP?LAC MS 
de réassurance et pouvant  démontrer une expérience pertinente à la lumière des normes 
professionnelles et autres normes applicables.  

-? NPMBSARGML BCQ A?JASJQ 4ð CQR AMLDG|C y JØ6LGR| "ARS?PG?R CR 1GJMR?EC BCQ 3GQOSCQ Á6"13Â¸ 
 
-? DMLARGML ?ARS?PGCJJC NCSR QØ?NNSWCP QSP JØ6APR CR BØ?SRPCQ QCPTGACQ BC ."*' 7*& CR BC J? 
MAIF (notamment la GAPEF)  pour réaliser des sensibilités ou des calculs complémentaires . 
 
La fonction actuarielle rédige notamment un rapport annuel permettant de motiver les 
différent es opinions exprimées par le responsable de la fonction actuarielle sur les provisions 
techniques, la politique de souscription et la politique de réassurance.  
 
Dans ce rapport, la fonction actuarielle documente les travaux réalisés et les résultats, 
ident ifie les éventuelles lacunes et émet des recommandations.  
 
Ce rapport, ainsi que les opinions, sont notamment partagés en amont de la présentation aux 
instances au sein du Comité groupe de la fonction actuarielle qui associe les différentes 
directions impl iquées dans les travaux.  
 

$CNCLB?LR¹ QG JØMNGLGML BC J? DMLARGML ?ARS?PGCJJC D?GQ?GR |KCPECP SLC NPM@J|K?RGOSC 
QGELGDGA?RGTC QSP SL BCQ QSHCRQ |TMOS|Q NP|A|BCKKCLR¹ JØMNGLGML QCP?GR ?JMPQ RP?LQKGQC ?S 
AMLQCGJ BØ?BKGLGQRP?RGML ?S KMKCLR BC Q? T?JGB?RGML¸  
 
Les productions de la fonc tion actuarielle, qui a en charge également le pilotage et la 
P|?JGQ?RGML BC JØ|T?JS?RGML OS?LRGR?RGTC BCQ PGQOSCQ BMLR JØ034"¹ QMLR LMR?KKCLR NP|QCLR|CQ 
au responsable de la fonction gestion des risques et aux différentes instances.  
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B.7 Sous-traitance  
 
MAIF VIE a conclu des accords de sous -traitance CL TSC BØCVRCPL?JGQCP BGTCPQCQ ?ARGTGR|Q. Ce 
recours à la sous -traitance est justifié par la nature des activités externalisées , les décisions 
QRP?R|EGOSCQ BC JØCLRPCNPGQC CR  J? TMJMLR| BC PCAMSPGP y BCQ LGTC?SV BØCVNCPRGQC¹ BC Q?TMGP-faire 
ou de connaissances adaptés.  
 
La Directive Européenne 2009/138/CE du 25 novembre 2009 sur l'accès aux activités de 
l'assurance et de la réassura nce et leur exercice dite « Directive Solvabilité II » impose aux 
CLRPCNPGQCQ BØ?QQSP?LAC J? KGQC CL NJ?AC BØSL BGQNMQGRGD BC maîtrise des act ivités externalisées  
et plus particulièrement de ses sous -traitants dits « Importants ou Critiques » (STIC) selon 
des critères définis par les articles 49 et 50 de la Directive.  
 
MAIF VIE restant responsable des activités sous traitées, son dispositif de maîtrise de la sous -
t raitance a pour objectif principal la protection des adhérents et la maîtrise des risques 
GLF|PCLRQ y JØGLRCPTCLRGML BØSL ?ARCSP RGCPQ Árisques opérationnels avec impacts financier et/ou 
de réputation dans une hypothèse de défaillance desdits prestataires de services).  
 
%?LQ JC A?BPC BC J? B|DGLGRGML CR BC J? KGQC CL ZSTPC BC QML BGQNMQGRGD 45*$¹ ."*' 7*& a rédigé 
sa Politique de sous -RP?GR?LAC¹ J?OSCJJC CQR T?JGB|C N?P JC AMLQCGJ BØ?BKGLGQRP?RGML BC 
JØCLRPCNPGQC CR P|TGQ|C ?LLSCJJCKCLR¸ -C 22/06/ 202 2 le CA de MAIF VIE a ainsi validé la mise 
à jour 202 2 de la Politique de sous -traitance de MAIF VIE. Cette politique précise le cadre et 
les principales règles en matière de sous -traitance à MAIF VIE, dont les critères de qualification 
BØSLC QMSQ-tra itance importante ou critique, le dispositif de suivi des activités externalisées, 
ainsi que les responsabilités des différents acteurs. Elle vient également en déclinaison de la 
Politique de Sous -traitance Groupe MAIF.  
 
En 202 2, en concertation avec le groupe MAIF, MAIF VIE a poursuivi les travaux d Ø?LGK?RGML CR 
de renforcement de son dispositif de supervision des sous -traitances importantes ou critiques.  
 
Le Comité STIC  de MAIF VIE  a pour mission  BC QSGTPC JCQ PGQOSCQ JG|Q ?SV 45*$ ?TCA JØCLQCK@JC 
des acteurs concernés ¹ CR LMR?KKCLR BC T?JGBCP J? KGQC y HMSP BC J? A?PRMEP?NFGC 45*$¹ JØCLRP|C 
CR J? NMSPQSGRC BC J? PCJ?RGML BØ?DD?GPCQ ?TCA JCQ N?PRCL?GPCQ GBCLRGDG|Q AMKKC |R?LR APGRGOSCQ 
ou importan ts . Il a vocation à se réunir, à minima, une fois par an .  
 

ü La sécurisation de la sous -traitance de MAIF VIE  
 
En 202 2¹ ."*' 7*& QØCQR ?RR?AF| y MNRGKGQCP J? Q|ASPGQ?RGML BC ACQ PCJ?RGMLQ N?PRCL?PG?JCQ au 
travers de deux processus  : 
ü JC NPMACQQSQ BØGBCLRGDGA?RGML¹ BC Q|JCARGML CR BC Q|ASPGQ?RGML BS N?PRCL?PG?R ?TCA JC QMSQÊ
RP?GR?LR GKNMPR?LR MS APGRGOSC » 

ü JC NPMACQQSQ BC QSGTG BS QMSQÊRP?GR?LR GKNMPR?LR MS APGRGOSC¸ 
 

ü La sélection du sous -traitant important ou critique  
 
MAIF VIE détecte les  situations de sous -traitance et qualifie ses sous -traitances BØimportantes 
MS APGRGOSCQ Á45*$Â CL QØ?NNSW?LR QSP SL ACPR?GL LMK@PC BC définitions et de critères combinés 
dans un arbre de décision et qui permettent de définir la criticité de la sous -traitan ce.  
 
Ces critères sont :  
ü J? OS?JGDGA?RGML BC JØ?ARGTGR| º  

o SLC ?ARGTGR| QR?LB?PB ?S QCLQ BC JØ?PRGAJC 3ñóòÊõ ** ? BS $MBC BCQ ?QQSP?LACQ¹  
o SLC ?ARGTGR| PCJCT?LR BC J? QMSQÊRP?GR?LAC CRÇMS BC JØCVRCPL?JGQ?RGML ?S QCLQ BC 
JØ?PRGAJC -ñïîÊñ ïñ BS $MBC BCQ ?QQSP?LACQ¹  

o SLC DMLARGML AJ| ?S QCLQ BC 4MJT?@GJGR| ð¹  
o SLC ?ARGTGR| AZSP BC K|RGCP¹  
o SLC DMLARGMLÇ?ARGTGR| QSNNMPR QCLQG@JC¹  
o SLC QMSQÊRP?GR?LAC BØSL PGQOSC MN|P?RGMLLCJ BMLR JØ?PP}R @PSR?J CLECLBPCP?GR SLC 
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NCPRC QGELGDGA?RGTC MS JC LMLÊPCQNCAR BCQ CLE?ECKCLRQ CLTCPQ QCQ QMAG|R?GPCQ¹  
ü BCQ QCSGJQ |AMLMKGOSCQ B|DGLGQ CL GLRCPLC¹ 
ü JC A?P?AR PC QS@QRGRS?@JC MS LML BC JØ?ARGTGR| B?LQ SL B|J?G JGKGR|¹  
ü JC A?P?AR PC BSP?@JC MS LML BC JØ?ARGTGR|¸ 
 
" ACJ? QØ?HMSRC SLC |RSBC BS QMSQ-RP?GR?LR QSP SL CLQCK@JC BØ|J|KCLRQ OSG NCSTCLR QØ?HSQRCP 
QCJML JC RWNC BØ?ARGTGR| QMSQ-traitée :  
ü JCSP BGQNMQGRGD BC AMLRGLSGR| BØ?ARGTGR|¹  
ü JCSP Q|ASPGR| BS QWQR KC BØGLDMPK?RGML¹  
ü JCSP BGQNMQGRGD BC AMLRP¨JC GLRCPLC¹  
ü JCSP TG?@GJGR| DGL?LAG PC¹   
ü JCSPQ |J|KCLRQ AMLRP?ARSCJQ º ?RRCQR?RGML BØ?QQSP?LAC¹ ?RRCQR?RGML 3$¼ 
 
&LDGL¹ J? Q|ASPGQ?RGML BC J? PCJ?RGML QØCDDCARSC |E?JCKCLR ?S RP?TCPQ BØSne convention  écrite 
signée entre le représentant  BC JØCLRGR| B|J|E?LRC CR JC PCNP|QCLR?LR BS QMSQ-traitant  qui  
int ègre des clauses spécifiques telles que  la continuité des activités, la protection et la qualité 
des données  SRGJGQ|CQ NMSP JØ?ARGTGR| MS J? DMLARGML AMLDG|C N?P JC B|J|E?LR¹ JC PCQNCAR BC Ja 
P|EJCKCLR?RGML¹ JØFMLMP?@GJGR| BS NPCQR?R?GPC¹ ¼  ̧
 

ü Le suivi régulier du sous -traitant important ou critique  
 
Pour maîtriser les risques liés aux sous -traitants importants ou critiques, MAIF VIE a mis en 
place un certain nombre de contrôles :  
 
ü %CQ T|PGDGA?RGMLQ ?LLSCJJCQ º OSCQRGMLL?GPC ?LLSCJ BC QSGTG y BCQRGL?RGML BCQ QMSQÊRP?GR?LRQ 
GKNMPR?LRQ MS APGRGOSCQ¹ PCLQCGEL| QSP SLC @?QC B|AJ?P?RGTC ÁÁQSGTG BS 1J?L BC AMLRGLSGR| CR 
BC PCNPGQC BØ?ARGTGR|¹ QSGTG BS BGQNMQGRGD BC AMLRP¨JC GLRCPLC¹ |T?JS?RGML BS QWQR KC 
BØGLDMPK?RGML¼Â 

ü 6L QSGTG P|ESJGCP B?LQ JC A?BPC BCQ AMKGR|Q BC QSGTG BS N?PRCL?PG?R¸  
 

Parallèleme nt,  le plan de contrôle GLRCPLC BC ."*' 7*& GLR EPC J? T|PGDGA?RGML BC JØCDDCARGTGR|¹ 
BC J? OS?JGR| CR BC JØCVF?SQRGTGR| BCQ T|PGDGA?RGMLQ ?LLSCJJCQ P|?JGQ|CQ B?LQ JC A?BPC BS 
dispositif STIC.  
 

 

B.8 Autres informations  
 
."*' 7*& LØ? N?Q GBCLRGDG| BØ?SRPC GLDMrmation significative à mentionner dans ce paragraphe.  
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C Profil de Risque  
Le profil de PGQOSC PCEPMSNC JØCLQCK@JC BCQ PGQOSCQ ?SVOSCJQ J? QMAG|R| BØ?QQSP?LAC CQR 
exposée¹ J? OS?LRGDGA?RGML BC ACQ CVNMQGRGMLQ CR JØCLQCK@JC BCQ KCQSPCQ BC NPMRCARGML D?AC y 
ces risques.  
Ces éléments sont présentés de manière détaillée dans les sections ci -après . 
 
MAIF VIE CQR SLC QMAG|R| BØ?QQSP?LAC BMLR JØ?ARGTGR| NPGLAGN?JC CQR BC AMSTPGP JCQ @CQMGLQ BCQ 
?BF|PCLRQ CL K?RG PC BØ?QQSP?LAC TGC º NPMR|ECP Q? D?KGJJC¹ ?QQSPCP JØ?TCLGP BC QCQ CLD?LRQ¹ QC 
AMLQRGRSCP N?P JØ|N?PELC SL AMKNJ|KCLR BC PCRP?GRC¹ D?TMPGQCP J? RP?LQKGQQGML BØSL A?NGR?J¸¸¸ " 
AC RGRPC¹ CJJC LØCQR N?Q CVNMQ|C y BCQ PGQOSCQ QN|AGDGOSCQ N?P P?NNMPR ?S K?PAF| CR LC AMSTPC 
pas de risques de nature exceptionnelle.  
 
Les principaux risques auxquels MAIF VIE est exposé e résultent de son activi R| BØ?QQSPCSP vie, 
de son organisation et de son environnement, notamment économique. Le profil de risque 
reflète les conclusions de la cartographie tous risques, outil essentiel du système de gestion 
des risques dont la structure est présentée en § B.3 de  ce rapport.  
 
-C QAF|K? QWLMNRGOSC QSGT?LR NP|QCLRC J? A?PRMEP?NFGC RMSQ PGQOSCQ OSG QØ?NNJGOSC ?SV 
principales entités du groupe  MAIF :  
 

 
 

 
Le profil de risque est notamment évalué de manière quantitative selon le calcul du SCR 
déterminé par  la formule standard, pour la plupart des risques quantifiables (SCR pour 
Solvency Capital Requirement, représentant le capital cible requis dans le cadre de la 
réglementation européenne Solvabilité  2). Le SCR correspond au montant de fonds propres 
estimé com me nécessaire pour absorber des chocs de forte intensité susceptibles de se 
produire environ une fois tous les 200 ans. Les résultats de ce calcul sont présentés dans la 
suite de ce rapport au § E.2.  
Conformément à la révision de la directive Solvabilité 2 , les fonctions clés étendent 
progressivement leurs analyses à la durabilité ou soutenabilité (enjeux sociaux et 
environnementaux).  
 
Ainsi, les risques les plus importants sont compris dans le calcul du SCR . Pour ces risques, la 
formule standard définie dans la directive Solvabilité  ð NP|TMGR SLC K|RFMBC BØ|T?JS?RGML 
LMPK?JGQ|C OSG D?AGJGRC J? AMKN?P?GQML BCQ QMAG|R|Q BØ?QQSP?LAC QSP JCSP CVNMQGRGML ?SV PGQOSCQ 
de natures différentes. Le calibrage de la formul e standard est adapté pour la mesure du profil 
de risque MAIF VIE. Ces risques sont couverts par la mobilisation de fonds propres en quantité 
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et en qualité suffisante (présentés dans la partie  E) et par divers dispositifs de gestion des 
risques.  
 
Dans le c alcul du SCR, une réduction du besoin en capital est prévue pour tenir compte des 
effets de diversification entre les risques. Les principales catégories qui contribuent au SCR et 
génèrent de la diversification entre elles sont le risque de souscription vie et le risque de 
marché. Les autres catégories de risques, ont des expositions unitaires plus faibles.  
 
%Ø?SRPCQ PGQOSCQ QGELGDGA?RGDQ NMSP MAIF VIE Ì PGQOSCQ BØCLRPCNPGQC¹ |KCPECLRQ ÁB|APGRQ ?S 
§ C.6.6), ou de liquidité (§ C.4) Ì sont également détaillés . Ces derniers ne sont pas intégrés 
dans le calcul du SCR selon la formule standard, et sont couverts par des dispositifs de gestion 
des risques spécifiques.  
 
-CQ RP?GRQ Q?GJJ?LRQ BC JØCVNMQGRGML MAIF VIE à chacun de ces principaux risques sont présentés 
ci-dessous, après un rappel de la nature du risque.  
 
-CQ NPGLAGN?JCQ RCAFLGOSCQ BC ECQRGML MS BØ?RR|LS?RGML BC ACQ PGQOSCQ KGQCQ CL ZSTPC N?P MAIF 
VIE sont également décrites  ci-après¸ $CQ RCAFLGOSCQ NPMNPCQ y AF?OSC PGQOSC QØGLQAPGTCLR B?LQ 
le dispositif général de gestion des risques détaillé auparavant au § B.3. 
 
Afin de faciliter la lecture, les principaux risques auxquels MAIF VIE est exposé e sont 
regroupés au sein des modules suivants  : 
 
ü 3GQOSC BC QMSQAPGNRGML¹ 
ü 3GQOSC BC K?PAF|¹ 
ü 3GQOSC BC AP|BGR¹ 
ü 3GQOSC BC JGOSGBGR|¹ 
ü 3GQOSC MN|P?RGMLLCJ¹ 
ü "SRPCQ PGQOSCQ GKNMPR?LRQ¹ GLAJS?LR JCQ PGQOSCQ BØCLRPCNPGQC CR JCQ PGQOSCQ |KCPECLRQ¸ 
 
$CQ KMBSJCQ P?NNCJJCLR J? QRPSARSPC BC J? A?PRMEP?NFGC RMSQ PGQOSCQ¸ -CQ PGQOSCQ OSG LØCLRPCLR 
pas dans le champ du SCR sont disti ngués, permettant ainsi de faire le lien avec la structure 
de la cartographie tous risques de MAIF VIE . 
 
Le profil de risque MAIF VIE a évolué en lien avec les conséquences économiques des 
NF|LMK LCQ BØ?KNJCSP T|ASQ QSP ðîðð º ESCPPC CLRPC J? 3SQQGC CR JØ6IPaine, crise énergétique, 
remontée des taux et résurgence de phénomènes inflationnistes notamment. Les 
conséquences de cette remontée brutale des taux s ont pour MAIF VIE une exposition plus 
importante au PGQOSC BØSL rachat de masse  de ses en cours du fait des moins -values latentes 
de son portef euille . ."*' 7*& LØa pas observ é en 2022  BØ?SEKCLR?RGML LMR?@JC de ses rachats , 
en ayant même une collecte nette positive sur le fond s en euro . La diversification des risques, 
le LGTC?S CR J? OS?JGR| BCQ DMLBQ NPMNPCQ¹ J? QRP?R|EGC BØGLTCQRGQQCKCLR QMLR ?SR?LR BØ|J|KCLRQ 
qui assurent à MAIF  VIE, de fortes capacités de résistance dans des scénarios adverses.  
 
 

C.1 Risque de souscription  
 
Les PGQOSCQ ?SVOSCJQ CQR CVNMQ|C ."*' 7*& BGDD PCLR QCJML J? L?RSPC CR JØM@HCR BS NPMBSGR : 
 
ü JCQ NPMBSGRQ BØ|N?PELC¹ NMSP JCSP AMKNMQ?LRC JG@CJJ|C CL CSPMQ¹ GLBSGQCLR NPGLAGN?JCKCLR 

BCQ PGQOSCQ BC K?PAF|¹ BCQ PGQOSCQ BC P?AF?RQ CR BCQ PGQOSCQ BC B|PGTC BCQ DP?GQ 
ÁB|NCLQCQÂ¸ -? AMKNMQ?LRC CL SLGR|Q BC AMKNRC BCQ NPMBSGRQ BØ|N?PELC¹ QSP J?OSCJJC JCQ 
PGQOSCQ BC K?PAF| QMLR QSNNMPR|Q N?P JØ?QQSP|¹ CQR CVNMQ|C y SLC BGKGLSRGML BC JØCLAMSPQ 
ÁB|A Q¹ P?AF?RQ¹ ?P@GRP?ECQ ?TCA JC AMKN?PRGKCLR JG@CJJ| CL CSPMQ ¼Â ?W?LR NMSP GLAGBCLAC 
SLC B|EP?B?RGML BS P|QSJR?R QSP AC RWNC BC NPMBSGR » 

ü JCQ NPMBSGRQ BØ|N?PELC PCRP?GRC ÁLML ?QQGKGJ|Q y BCQ NPMBSGRQ BØ|N?PELCÂ CR JCQ PCLRCQ 
TG?E PCQ ÁGQQSCQ BCQ MNRGMLQ BC P EJCKCLRQ BØ?SRPCQ NPMBSGRQ BØ|N?PELC MS NP|TMW?LAC BC 
."*' 7*&Â CLECLBPCLR CQQCLRGCJJCKCLR BCQ PGQOSCQ DGL?LAGCPQ¹ K?GQ ?SQQG BCQ PGQOSCQ 
RCAFLGOSCQ BC QMSQAPGNRGML ÁJMLE|TGR|¹ ¼Â » 

ü JCQ NPMBSGRQ BC NP|TMW?LAC E|L PCLR BCQ PGQOSCQ RCAFLGOSCQ BC QMSQAPGNRGML ÁB|A Q¹ 
GLT?JGBGR|¹ ?LRGÊQ|JCARGML¹¼Â NMST?LR CLRP?¢LCP¹ CL A?Q BC B|PGTC BCQ GLBGA?RCSPQ RCAFLGOSCQ¹ 
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SLC B|EP?B?RGML BS P|QSJR?R QSP ACQ NPMBSGRQ¸ 
 
"S PCE?PB BC QML NPMDGJ BØ?ARGTGR|¹ K?HMPGR?GPCKCLR AMLACLRP|C QSP JCQ NPMBSGRQ BØ|N?PELC¹  
MAIF VIE est intrinsèquement exposée  y JØCLTGPMLLCKCLR BCQ ?J|?Q ?QQSP?LRGCJQ, engendrant 
des risques de souscription, et plus particulièrement  : 
 
ü PGQOSC BC BGQRPG@SRGML CR BC R?PGDGA?RGML » 
ü PGQOSC BÚSLC DMPRC F?SQQC BCQ P?AF?RQ CL |N?PELC¸ 

 
"S PCE?PB BC J? L?RSPC BCQ NPMBSGRQ¹ ."*' 7*& LØCQR N?Q CVNMQ|C ?SV PGQOSCQ BC P|TGQGML¸ 
 
Le SCR souscription vie de MAIF VIE  se décompose en risque de mortalité, de longévité, 
BØGLT?JGBGR|¹ BC ACQQ?RGML¹ BC B|NCLQCQ¹ BC P|TGQGML CR A?R?QRPMNFC¸ 
 

C.1.1 Risque de distribution et de tarification  
 
En tant que filiale assurance vie de la MAIF, MAIF VIE QØ?RR?AFC y DMSPLGP SLC P|NMLQC ?B?NR|C 
?SV @CQMGLQ BCQ QMAG|R?GPCQ ."*' CL K?RG PC BØ?QQSP?LAC TGC CR NP|TMW?LAC » ?GLQG¹ ."*' 7*& 
jouit du réseau de distribution MAIF pour diffuser son offre produit, mais également de 
JØCVNCPRGQC BCQ AMLQCGJJCPQ-vendeurs  de MAIF Solutions Financières (filiale détenue à 100 % 
N?P ."*'Â NMSP J? QMSQAPGNRGML BC AMLRP?RQ BØ?QQSP?LAC TGC ?TCA BCQ TCPQCKCLRQ |JCT|Q¸ 
 
La non -atteinte des objectifs de distribution sur un ou plusieurs produits peut impliquer une 
dérive de la perfo PK?LAC |AMLMKGOSC ?RRCLBSC QSP AC MS ACQ NPMBSGRQ¸ -Ø|J?@MP?RGML CR JC QSGTG 
BØSL NJ?L BC B|TCJMNNCKCLR ?LLSCJ ÁB|DGLGRGML BCQ M@HCARGDQ BC B|TCJMNNCKCLRÂ NCPKCR BC 
NGJMRCP J? QRP?R|EGC AMKKCPAG?JC¸ -C $1"% QSGR KCLQSCJJCKCLR JØ?RRCGLRC BCQ M@HCARGDQ BC 
distribution.  
 
1JSQGCSPQ RP?T?SV NCPKCRRCLR BC T|PGDGCP JØCVNMQGRGML ?SV PGQOSCQ BC BGQRPG@SRGML CR BC 
tarification  :  
 
ü JØ?L?JWQC ?LLSCJJC BS NMQGRGMLLCKCLR BC JØMDDPC NCPKCR BC AMKN?PCP N?P NPMBSGR JØMDDPC 

."*' N?P P?NNMPR ?S K?PAF| »  
ü JØ?B|OS?RGML BCQ R?PGDQ¹ CR LMR?KKCLR JC QSGTG ?LLSCJ BC J? KMPR?JGR|¹ JC QSGTG ?LLSCJ BC J? 

R?PGDGA?RGML BCQ AMLRP?RQ¹ JØ?L?JWQC CKNGPGOSC BC J? QGLGQRP?JGR| CR BCQ P?AF?RQ¹ ¼  
 

1?P ?GJJCSPQ¹ JØCVGQRCLAC BØSLC NMJGRGOSC (MSTCPL?LAC CR 4SPTCGJJ?LAC BCQ 1PMBSGRQ Á(41Â CR BØSL 
Comité souscription et produits renforce le pilotage de la stratégie produits de MAIF VIE.  
 
Le risque potentiel sur de nouveaux produits est encadré par un processus spécifique dédié à 
J? AMLACNRGML MS J? KMBGDGA?RGML BØSL NPMBSGR¸  
 
 

C.1.2 Risque de cessation  
 
"S PCE?PB BC QML NPMDGJ BØ?ARGTGR|¹ K?HMPGR?GPCKCLR AMLACLRP|C QSP JCQ NPMBSGRQ BØ|N?PELC¹  
MAIF VIE est exposée à un risque de forte hausse des rachats en épargne.  
 
1MSP J? NJSN?PR¹ BCQ AMLRP?RQ BØ?QQSP?LAC TGC BØ|N?PELC NCSTCLR }RPC P?AFCR|Q y RMSR KMKCLt 
par les assurés. Les rachats peuvent être motivés par des besoins de liquidité, des facteurs 
JG|Q y J? DGQA?JGR| ?T?LR?ECSQC BCQ NPMBSGRQ BØ?QQSP?LAC¹ BCQ PCNMQGRGMLLCKCLRQ TCPQ BCQ 
AMLASPPCLRQ MDDP?LR BCQ NPMBSGRQ NJSQ P|KSL|P?RCSPQÇNCPDMPK?LRQ¼ 
 

Notamment, dans certaines situations financières  : 
 
ü BCQ P?AF?RQ GKNMPR?LRQ BC AMLRP?RQ BØ|N?PELC¹ NMSP JCSP AMKNMQ?LRC JG@CJJ|C CL CSPMQ¹ 

NMSPP?GCLR ?TMGP BCQ GKN?ARQ QGELGDGA?RGDQ QSP J? QGRS?RGML DGL?LAG PC CR J? QMJT?@GJGR| BC 
JØCLRPCNPGQC » AC QCP?GR LMR?KKCLR JC A?Q B?LQ SLC QGRS?RGML BC DMPRC CR P?NGBC F?SQQC BCQ 
R?SV BØGLR|P}R¹ MAA?QGMLL?LR J? TCLRC BC RGRPCQ CL KMGLQÊT?JSCQ J?RCLRCQ CR ?DDCAR?LR 
BGPCARCKCLR JC P|QSJR?R DGL?LAGCP CR BMLA JCQ DMLBQ NPMNPCQ BC JØCLRPCNPGQC ÁTMGP QCARGML 
QSGT?LRC $¸ð QSP JØCVNMQGRGML ?S PGQOSC BC R?SV BØGLR|P}RÂ¸ 
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ü B?LQ SLC QGRS?RGML NCPQGQR?LRC BC R?SV BØGLR|P}R JMLE RCPKC y BCQ LGTC?SV CVRP}KCKCLR 
@?Q¹ BCQ P?AF?RQ GKNMPR?LRQ NMSPP?GCLR ?K|JGMPCP NMLARSCJJCKCLR J? QMJT?@GJGR| BC 
JØCLRPCNPGQC K?GQ LSGP?GCLR y QML |OSGJG@PC |AMLMKGOSC CR y Q? N|PCLLGR|¸ 

 
Les études actif/passif, le ratio de PPB/PM (provision pour participation aux bénéfices sur 
provision mathématique) et la situation de richesse latente sont des dispositifs existants de 
maîtrise du risque de rachat. Voir également les «  facultés contractue lles et règlementaires 
face au risque de liquidité  » (ci -après, partie C.4) qui permettent également de faire face au 
risque de cessation.  
 
Au 31/12/2022, la situation du portefeuille BØ?ARGD BC ."*' 7*& ?DDGAFC BCQ KMGLQ-values 
latentes faisant augmenter  le risque associé à une hausse des rachats. Toutefois cette 
situation de rachats plus importants  observée par le marché en 2022  LC QØCQR N?Q K?R|PG?JGQ|C 
pour MAIF VIE qui a observé une collecte nette positive QSP JØ?LL|C ðîðð¸ 
 
 

C.1.3 Risque de dépenses  
 
-C PGQOSC BC B|NCLQC NCSR }RPC BØMPGEGLC CLBME LC¹ AMKKC SLC K?ST?GQC K?¢RPGQC BCQ AF?PECQ 
GLRCPLCQ ÁK?QQC Q?J?PG?JC¹ B|PGTC BCQ AM¬RQ BCQ NPMHCRQ¹ ¼Â MS BØMPGEGLC CVME LC AMKKC 
JØGLDJ?RGML¹ BCQ AMRGQ?RGMLQ QMAG?JCQ QSNNJ|KCLR?GPCQ¹ BCQ LMSTCJJCQ P EJCKCLtations 
CLECLBP?LR BCQ AM¬RQ NPMHCRQ AMKNJ|KCLR?GPCQ ¼ 
Le système de commissionnement mis en place auprès des réseaux de distribution a été conçu 
BC K?LG PC y AC OSC JCQ PCQQMSPACQ BC ECQRGML NP|JCT|CQ QSP JCQ AMLRP?RQ BØ|N?PELC QMGCLR 
toujours supérieures  aux commissions versées.  
 
Les frais et leur dérive potentielle sont par ailleurs régulièrement mesurés de manière 
prospective  NCPKCRR?LR ?GLQG BØ?LRGAGNCP CR BC NGJMRCP JCQ AM¬RQ CL ?B|OS?RGML ?TCA JCQ 
ressources de gestion.  
. 
 

C.1.4 Risque de KMPR?JGR|¹ BC JMLE|TGR|¹ BØGLT?JGBGR| CR A?R?QRPMNFC 
 
-CQ PGQOSCQ BC KMPR?JGR|¹ BC JMLE|TGR| CR BØGLT?JGBGR| AMPPCQNMLBCLR PCQNCARGTCKCLR y SLC 
B|PGTC BC J? KMPR?JGR|¹ BC J? JMLE|TGR| MS BC JØGLT?JGBGR| N?P P?NNMPR ?SV JMGQ AMKNMPRCKCLR?JCQ 
construites et SRGJGQ|CQ N?P ."*' 7*&¸ -C PGQOSC BC A?R?QRPMNFC P|QSJRC BØ|T LCKCLRQ CVRP}KCQ 
ou irréguliers ayant comme conséquence un effet de surmortalité ponctuelle et immédiate. A 
AC RGRPC¹ JØ|TCLRS?JGR| BC J? QSPTCL?LAC BÚSLC |NGB|KGC MS BØSL NF|LMK LC AJGK?RGOSC 
(canicule...) est un risque de sursinistralité (décès / incapacité / invalidité) impactant l'équilibre 
économique de nos produits. La structure du portefeuille conjuguée à la couverture de 
réassurance actuelle permet une bonne maitrise de ce risque.  
 
Des méthodes statistiques et actuarielles sont utilisées pour concevoir les produits et suivre 
leur adéquation et équilibre technique. La mesure des engagements et des flux futurs des 
NPMBSGRQ BØ?QQSP?LAC TGC CR BC NP|TMW?LAC ÁCR BCQ PGQOSCQ BC QMSQAPGNRGMn sous-jacents) 
QØ?NNSGC QSP BCQ FWNMRF QCQ BØ|TMJSRGML NPMQNCARGTC BC D?ARCSPQ BØMPGEGLC |AMLMKGOSC¹ 
B|KMEP?NFGOSC¹ MS JG|Q y J? KMPR?JGR|¹ JØGLT?JGBGR| MS JC AMKNMPRCKCLR BCQ ?QQSP|Q¸ ."*' 7*& 
utilise son expérience, ses données et celles de la professio L ?DGL BØ|J?@MPCP BCQ CQRGK?RGMLQ 
au plus juste.  
%CQ PGQOSCQ |KCPECLRQ¹ RCJQ OSØSL LMSTC?S A?BPC DGQA?J¹ NMSPP?GCLR CLRP?¢LCP BCQ NCPRCQ 
incohérentes par rapport aux hypothèses retenues  ; avec un éventuel impact significatif de la 
situation financière.  
 
Les lois comportementales relatives aux risques de mortalité, de longévité, 
BØGLT?JGBGR|ÇKMP@GBGR| CR BC P?AF?R QMLR KGQCQ y HMSP ?LLSCJJCKCLR CR NCPKCRRCLR 
BØ?NNP|FCLBCP BØ|TCLRSCJJCQ KMBGDGA?RGMLQ BC RCLB?LACQ¹ OSG NMSPP?GCLR CLRP?¢LCP SLC 
modification de  J? QRPSARSPC CR BC J? ACQQGML BCQ PGQOSCQ¸ *J QØ?EGR |E?JCKCLR BC QØ?QQSPCP 
OSØ?SASLC B|DMPK?RGML BS NMPRCDCSGJJC B?LQ QCQ A?P?AR|PGQRGOSCQ LC L|ACQQGRC SLC KMBGDGA?RGML 
de la tarification. Par ailleurs, le système de suivi interne construit autour de com paraisons 
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KCLQSCJJCQ CR ?LLSCJJCQ NCPKCR BØ?JCPRCP CL A?Q BC KMBGDGA?RGML GKNMPR?LRC CR BSP?@JC BC J? 
sinistralité.  
 
` LMRCP OSC ."*' 7*& SRGJGQC SLC R?@JC BC KMPR?JGR| BØCVN|PGCLAC¹ ACPRGDG|C N?P SL ?ARS?GPC 
?EP|| y ACR CDDCR¹ AMLDMPK|KCLR y JØ?PRGAJC "ïñ2-18 du Code des assurances, pour la tarification 
de garanties en cas de décès des contrats de prévoyance individuelle temporaire et de prêts 
OSØCJJC ?QQSPC¸ 
 
%C NJSQ¹ JCQ |AF?LECQ CLRPCRCLSQ ?S AMSPQ BC JØ?LL|C ?TCA LMQ P|?QQSPCSPQ LMSQ NCPKCRRCLR 
de comp?PCP JC AM¬R BC LMQ RP?GR|Q y ACSV BS K?PAF|¸ -CQ NPMNMQGRGMLQ R?PGD?GPCQ NMSP JØ?LL|C 
QSGT?LRC QMLR |E?JCKCLR |T?JS|CQ CL PCE?PB BC JØ|TMJSRGML BCQ NMPRCDCSGJJCQ¸ 
 
 
Programme de réassurance pour limiter les risques techniques des produits de prévoyance  
 
Les produits de prévoyance génèrent des risques techniques de souscription (décès, invalidité, 
?LRGQ|JCARGML¹ ¼Â¸ 
 
-? NMJGRGOSC BC P|?QQSP?LAC BC ."*' 7*& QØGLQAPGR CL AMF|PCLAC ?TCA ACJJC BCQ ?SRPCQ CLRGR|Q 
du groupe.  
 
 

C.2 Risque de marché  
 
 
Le risque de marc hé est le risque  de perte qui peut résulter des fluctuations des prix des actifs 
financiers  qui composent un  portefeuille  BØ?ARGDQ¸  
 
Le risque de marché de MAIF VIE  se décompose en risque s actions, immobilier, de  taux 
BØGLR|P}R¹ BC QNPC?B¹ BC AF?LEC CR BC AMLACLRP?RGML¸ 
 
Le risque de spread de crédit est décrit au § C.3 consacré au risque de crédit.  
 
."*' 7*& ? B|J|ES| y ."*' J? KGQC CL ZSTPC BC Q? ECQRGML DGL?LAG PC CR BC Q? ECQRGML 
actif/passif ainsi que la comptabilité de ses placements  

 
MAIF VIE ?NNJGOSC JØ?NNPMAFC N?P RP?LQN?PCLAC¹ OSG AMLQGQRC y A?JASJCP JC A?NGR?J BC QMJT?@GJGR| 
requis sur la b ase de chaque actif sous -jacent des organismes de placement collectif et autres 
investissements sous forme de fonds.  
 
Les principaux risques identifiés sont les risques financiers (risques de marché, risque de 
concentration, risque de liquidité et risque d e défaut) et les risques de durabilité (mauvaises 
pratiques ESG des entités financées et risques de non -adaptation à la transition énergétique 
et écologique).  
À noter que pour le risque de marché (§ C.2), le risque crédit (§ C.3), le risque de liquidité (§  
C.4) et les risques de durabilité (§ C.6.4), le principe de la personne prudente  QØ?NNJGOSC¸ 
 
Les investissements dans des instruments financiers sont effectués après une analyse pour 
identifier, mesurer, suivre, gérer, contrôler et déclarer les risques d e manière adéquate et 
selon le «  principe de la personne prudente  ». 
 
MAIF VIE détermine , en collaboration avec les équipes Investissements et placements et 
gestion actif -N?QQGD BC ."*'¹ AF?OSC ?LL|C¹ QML ?JJMA?RGML BØ?ARGDQ CR QCQ P EJCQ BC ECQRGML 
présen tées dans la Politique de Gestion Tactique des Placements.  
 
La Politique  de gestion des risques des investissements, la Politique de gestion tactique des 
placements et la Politique de gestion des risques de liquidité et concentration de MAIF VIE  
sont définies  BC D?zML y E?P?LRGP J? Q|ASPGR|¹ J? OS?JGR|¹ J? JGOSGBGR| CR J? PCLR?@GJGR| BC JØCLQCK@JC 
du portefeuille. De même, les actifs sont majoritairement domiciliés da ns les pays membres 
BC JØ0$%&¸ $CJ? NCPKCR BC E?P?LRGP JCSP BGQNMLG@GJGR|¸ -CQ GLTCQRGQQCKCLRQ BGPCARQ QMLR 
effectués selon un processus de sélection rigoureux des émetteurs et de limites portant sur 

https://fr.wikipedia.org/wiki/Risque_financier
https://fr.wikipedia.org/wiki/Instruments_financiers
https://fr.wikipedia.org/wiki/Instruments_financiers
https://fr.wikipedia.org/wiki/Portefeuille_(finance)
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JC PCQNCAR BØSL F?SR LGTC?S BC OS?JGR| BC NMPRCDCSGJJC Áexclusions , notations financières et 
extra -financières) et sur des stratégies de diversification par pays, secteur, et émetteur . 
 
1?P ?GJJCSPQ¹ JØGLTCQRGQQCKCLR B?LQ SLC LMSTCJJC AJ?QQC BØ?ARGDQ CQR AMLBGRGMLL| y JØ?NNPM@?RGML 
BS AMKGR| BØGLTCQRGQQCKCLRQ Nuis BS AMKGR| NMJGRGOSCQ BØGLTCQRGQQCKCLRQ CR ECQRGML BØ?ARGDQ 
?T?LR BØ}RPC T?JGB| N?P JC AMLQCGJ BØ?BKGLGQRP?RGML¸  
 
-C PCQNCAR BC JØCLQCK@JC BCQ ?JJMA?RGMLQ CR P EJCQ BC ECQRGML B|DGLGCQ B?LQ [ les][la]  politique [s] 
annuelle [s] de gestion tactique des placements ou validées lors des différents comités est 
vérifié quotidiennement.  
 
Les équipes de gestion spécialisées par AJ?QQCQ BØ?ARGDQ CDDCARSCLR OSMRGBGCLLCKCLR SL QSGTG 
des risques de marché. Elles réalisent leurs propres analyses des actifs financiers dans 
lesquels MAIF VIE investit ¹ CL ?KMLR BC JØGLTCQRGQQCKCLR CR BSP?LR J? N|PGMBC BC B|RCLRGML¸  
 
$CQ NPGLAGNCQ QØ?NNJiquent également aux actifs détenus en représentation des contrats 
BØ?QQSP?LAC TGC KSJRGQSNNMPRQ NMSP JCSP AMKNMQ?LRC CL SLGR|Q BC AMKNRC¸ -CQ QSNNMPRQ CL 
unités de compte sont sélectionnés dans le meilleur intérêt des assurés (et leurs bénéficiaires) 
et eL AMF|PCLAC ?TCA J? NMJGRGOSC BØGLTCQRGQQCKCLRQ BS EPMSNC ."*'¸ 
 
 

C.2.1 Risque actions  
 
Le risque actions correspond au risque de variation du cours des actions (cotées ou non 
cotées).  
 
Après un net rebond à 6% en 2021, la croissance mondiale devrait faiblir en 2022 pour atterrir 
autour de 3 ,2%. Au cours de cette année, les différentes économies ont été confrontées à de 
nombreux vents contraires rendant les investisseurs averses aux risques. En effet, le retour 
de la guerre en Europe avec le conflit russo-ukrainien a accentué la flambée des prix des 
K?RG PCQ NPCKG PCQ CR |LCPEGOSCQ¹ TCL?LR QØ?AASKSJCP ?SV RCLQGMLQ QSP JCQ AF?GLCQ 
BØ?NNPMTGQGMLLCKCLRQ CR N|LSPGCQ CLECLBP|CQ N?P J? APGQC BC J? $MTGB-19. Ces différents 
facteurs ont causé une forte inflation, forçant les banques centrales à procé der à un 
resserrement drastique des politiques monétaires.  
 
Aux Etats -Unis, la croissance annuelle en 2022 devrait approcher les 2 ,1 ù¸ -ØGLDJ?RGML ? 
continué de progresser tout au long du premier semestre pour atteindre un pic à 9,1%, avant 
dC B|APMGRPC EPwAC y BCQ CDDCRQ BC @?QC D?TMP?@JCQ QSP JCQ NPGV BC JØ|LCPEGC CR QØ|R?@JGP CL 
décembre à 6 ,5%. Afin de lutter contre cette inflation, la Réserve Fédérale a fortement 
PCQQCPP| QCQ AMLBGRGMLQ KML|R?GPCQ ?TCA J? KGQC CL NJ?AC BØSL OS?LRGR?RGTC tightening et le 
rehaussement, entre mars et décembre, de ses taux directeurs de 425 bp. Dans ce contexte, 
les indices actions ont reculé, notamment les valeurs de croissances et les entreprises 
technologiques.  
 
De même, en Zone euro, la croissance annuell e diminue pour finir autour de 3 ,3%.  -ØGLDJ?RGML 
QØ|R?@JGR CL B|ACK@PC y ÷,2% après avoir touché 10 ,ôù CL MARM@PC¸ &JJC ? |R| BØ?SR?LR NJSQ 
importante et disparate entre les membres de la zone euro en raison de la proximité de la 
guerre en Ukraine et de la forte dépendance de nombreux pays au pétrole et gaz Russe. Dans 
JØM@HCARGD BC P?KCLCP JØGLDJ?RGML y la cible long terme de 2%, la BCE a procédé à un arrêt de son 
NPMEP?KKC BC QMSRGCL OS?LRGR?RGD CR ? ?SEKCLR| QCQ R?SV BGPCARCSPQ OSG QØ|R?@JGQQCLR à 2,5% 
fin 2022 . 
 
Dans ce contexte, les actifs risqués ont été délaissés par les investisseurs. E n zone euro la 
quasi -RMR?JGR| BCQ NJ?ACQ DGL?LAG PCQ QC QMLR B|NP|AG|CQ RCJJCQ OSC JC $"$ òî MS JØ&SPMQRMVV 
50 , respectivement en recul de -10% et -12%. Seul le FTSE 100 finit sur une note stable à 
+0 ,9%. Outre -Atlantique, le constat est similaire, avec le S&P500 qui perd -20  % et le Nasdaq, 
indice des valeurs technologique, qui baisse de -ð÷ù¸ -ØGLBGAC BCQ N?WQ |KCPECLRQ RCPKGLC 
JØ?LL|C y -15 %, impacté en plus, par la résurgence de la crise Covid -19 en Chine.   
-ØCVNMQGRGML de MAIF VIE  ?SV K?PAF|Q ?ARGMLQ CQR KMB|P|C CR ? D?GR JØM@HCR BØSL NGJMR?EC 
renforcé durant cette période . 
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MAIF VIE est exposée à un fort réajustement à la baisse des marchés actions (pas de retour à 
la situation initiale avant plusieurs années) engendrant, si elle se produisait :  
 
ü SLC AFSRC BC J? T?JCSP BS NMPRCDCSGJJC BØ?ARGDQ CR BCQ NPMBSGRQ DGL?LAGCPQ DSRSPQ QSP JCQ 

DMLBQ NPMNPCQ CL LMPKCQ 4MJT?@GJGR| ð » 
ü CR SL PGQOSC BC NPMTGQGMLLCKCLR NMSP PGQOSC BÚCVGEG@GJGR| Á13&Â CR NMSP B|NP|AG?RGML 

BSP?@JC Á1%%Â GKN?AR?LR BGPCARCKCLR JC P|QSJR?R BC JÚCLRPCNPGQC CL LMPKCQ AMKNR?@JCQ 
DP?Lz?GQCQ¸ 

 
Dans des conditions normales de marché et de volatilité, le risque actions est maîtrisé.  
 
Ce risque est évalué selon la formule standard.  
 
Des mCQSPCQ BØGKN?ARQ BCQ T?PG?RGMLQ BCQ NCPDMPK?LACQ BCQ K?PAF|Q ?ARGMLQ QSP JC R?SV BC 
AMSTCPRSPC QMLR P|?JGQ|CQ P|ESJG PCKCLR ?S AMSPQ BC JØ?LL|C¸  
 
 

C.2.2 Risque immobilier  
 
Le risque immobilier correspond au risque de baisse du prix des actifs immobiliers  ou de la 
valeur des participations détenues dans des fonds/sociétés du fait de la baisse du prix des 
actifs immobiliers sous -jacents.  

 
Dans un contexte géopolitique et économique fortement dégradé, le marché de 
JØGLTCQRGQQCKCLR CL GKKM@GJGCP ? globalement bien résisté en 2022 avec neuf  premiers mois 
BWL?KGOSCQ CR SLC DGL BØ?LL|C @C?SAMSN NJSQ A?JKC CL P?GQML BC J? DMPRC PCKMLR|C BCQ R?SV 
BØGLR|P}R¸  
 
Sur un plan sectoriel, les transactions en bureau, secteur le plus liquide, ont continué de 
baisser.   %?LQ JC K}KC RCKNQ¹ JCQ NMGBQ BC J? JMEGQRGOSC CR BCQ JMA?SV BØ?ARGTGR|Q MLR NPMEPCQQ| 
QMSQ JØCDDCR RCLB?LAGCJ BC J? F?SQQC BC JØC-commerce. La même tenda nce a été observée en 
commerce qui représente désormais près de 20 % des transactions en immobilier 
BØ&LRPCNPGQC¸ 
 
%?LQ AC AMLRCVRC¹ J? T?JMPGQ?RGML BC JØ?JJMA?RGML GKKM@GJG PC BC ."*' 7*& QØCQR KMLRP|C 
résiliente, conséquence de plusieurs orientations de  gestion  : 
 
ü #?GQQC BCNSGQ OSCJOSCQ ?LL|CQ BS NMGBQ BCQ @SPC?SV B?LQ JØ?JJMA?RGML » 
ü %GTCPQGDGA?RGML B?LQ JC QCARCSP BC J? Q?LR| BCNSGQ ïî ?LQ »  
ü 3|?JGQ?RGML BØGLTCQRGQQCKCLRQ CR BC AMÊGLTCQRGQQCKCLRQ QSP BCQ QRP?R|EGCQ T?JSCÊ?BBCB 

NMSP JGTPCP ?S K?PAF| BCQ ?ARGDQ P|NMLB?LR ?SV LMSTC?SV SQ?ECQ » 
ü "K|JGMP?RGML BC J? T?JMPGQ?RGML BCQ GKKCS@JCQ BC NJ?ACKCLR OSG NPCLLCLR CL AMKNRC JCQ 

CLHCSV &LTGPMLLCKCLR?SV¹ 4MAG?SV CR BC (MSTCPL?LAC Á&4(Â»   
ü -CQ TCLRCQ BC ACPR?GLCQ N?PRGAGN?RGMLQ CR BØ?ARGDQ MNNMPRSL|KCLR ̧
 
Ce risque est évalué  selon la formule standard.  
 
%CQ KCQSPCQ BØGKN?ARQ BCQ T?PG?RGMLQ BCQ NCPDMPK?LACQ BCQ K?PAF|Q GKKM@GJGCPQ QSP JC R?SV 
BC AMSTCPRSPC QMLR P|?JGQ|CQ P|ESJG PCKCLR ?S AMSPQ BC JØ?LL|C¸  
 
 

C.2.3 3GQOSC BC R?SV BØGLR|P}R 
 
-C PGQOSC BC R?SV BØGLR|P}R CQR JC PGQOSC BC T?PG?RGML BS NPGV MS BC J? T?JMPGQ?RGML BØSL ?ARGD MS 
BØSL N?QQGD DGL?LAGCP résultant d'une variation défavorable des taux d'intérêt sans risque. Ceci 
GLAJSR JØ?QWK|RPGC CLRPC JØ?ARGD CR JC N?QQGD¸ 
 
En période d C @?GQQC BCQ R?SV BØGLR|P}R º 
 
ü J? T?JMPGQ?RGML ?S @GJ?L BCQ NPMTGQGMLQ RCAFLGOSCQ 4ð ?SEKCLRC¹ 
ü J? T?JMPGQ?RGML BS NMPRCDCSGJJC BØM@JGE?RGMLQ y R?SV DGVC ?SEKCLRC¹ 
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ü CL PCT?LAFC¹ JCQ LMSTC?SV GLTCQRGQQCKCLRQ P|?JGQ|Q QSP BCQ R?SV BØGLR|P}R NJSQ D?G@JCQ DMLR 
@?GQQCP JC PCLBCKCLR BS NMPRCDCSGJJC¸ 

 
` JØGLTCPQC¹ CL N|PGMBC BC F?SQQC BCQ R?SV º 
 

ü J? T?JMPGQ?RGML ?S @GJ?L BCQ NPMTGQGMLQ RCAFLGOSCQ 4ð BGKGLSC¹ 
ü J? T?JCSP BS NMPRCDCSGJJC BØM@JGE?RGMLQ y R?SV DGVC BGKGLSC¹ AC OSG NCSR ?TMGP SL GKN?AR 

QGELGDGA?RGD QSP J? QMJT?@GJGR|¹ 
ü CL PCT?LAFC¹ JCQ LMSTC?SV GLTCQRGQQCKCLRQ P|?JGQ|Q QSP BCQ R?SV BØGLR|P}R NJSQ |JCT|Q 

?SEKCLRCPMLR JC PCLBCKCLR BS NMPRCDCSGJJC M@JGE?R?GPC¸ 
 

%C N?P QML ?ARGTGR| BØ|N?PELC ÁBMK?GLC BØ?ARGTGR| NP|BMKGL?LRC BC JØCLRPCNPGQCÂ CR J? QRPSARSPC 
de son portefeuille d'actifs (majoritairement positionné sur des placements obligataires), MAIF 
VIE est exposée aux risques financiers (dégradation des marchés financiers) et plus 
particulièrement à une situation de hausse brutale et pérenne des taux d'intérêts , ce qui 
conduirait à une chute de la valeur de marché du portefeuille d'actifs et exposerait MAIF VIE 
à un risque de rachats.  
 
1JSQGCSPQ BGQNMQGRGDQ BC ECQRGML BC AC PGQOSC QMLR KGQ CL ZSTPC : 
 
ü J? BSP?RGML BS NMPRCDCSGJJC M@JGE?R?GPC E|P| CL BGPCAR CQR QRPGARCKCLR CLA?BP|C N?P SLC 

DMSPAFCRRC 
ü J? AMLQRGRSRGML BC P|QCPTC ÁNPMTGQGML NMSP N?PRGAGN?RGML ?SV @|L|DGACQÂ MDDP?LR J? A?N?AGR| 

BØ?SEKCLRCP J? P|KSL|P?RGML BCQ AMLRP?RQ BØ|N?PELC¸ -? NPMTGQGML NMSP N?PRGAGN?RGML ?SV 
@|L|DGACQ QØ|J TC y ó¹õ ù BCQ CLAMSPQ BCQ NPMBSGRQ BØ|N?PELC ÁQSNNMPRQ CL CSPMQÂ ?S 
ñï B|ACK@PC ðîðð̧ 

 
6LC QGRS?RGML BSP?@JC BC R?SV BØGLR|P}R L|E?RGDQ NMSQQCP?GR y PCNCLQCP JC @SQGLCQQ KMBCJ BC 
JØ?ARGTGR| ?QQSP?LAC TGC BC ."*' 7*& CR CVNMQCP?GR NJSQ DMPRCKCLR ."*' 7*& ?SV ?SRPCQ PGQOSCQ 
DGL?LAGCPQ ÁAFSRC BCQ K?PAF|Q ?ARGMLQ¹ GKKM@GJGCPQ¹ ¼Â¸  
 
La provision pour participation aux bénéfices (réserve) offre la capacité, sur quelques années, 
BC DMSPLGP SL LGTC?S BC P|KSL|P?RGML AMKN|RGRGD ?SV AMLRP?RQ BØ|N?PELC B?LQ SLC QGRS?RGML BC 
taux bas ou négatifs.  
 

Les anticipations de ma PAF| BC DGL ðîðï QØ?AAMPB?GCLR QSP BCQ LGTC?SV BC R?SV D?G@JCQ CL P?GQML 
BØSLC GLDJ?RGML HSE|C RP?LQGRMGPC N?P JCQ @?LOSCQ ACLRP?JCQ, de nature à retrouver son équilibre 
CL ðîðð EPwAC y J? DGL NPMEPCQQGTC BC JCSPQ NPMEP?KKCQ BØ?AF?RQ BC RGRPCQ¸ -? ESCPPC Cn 
Ukraine, choc inflationniste exogène entraînant une hausse des prix des matières premières, 
? P?TGT| JCQ NPCQQGMLQ GLDJ?RGMLLGQRCQ B|Hy y JØZSTPC CL ðîðï¸ 
  
"NP Q ?TMGP ?BKGQ OSC JØGLDJ?RGML LØ|R?GR N?Q RP?LQGRMGPC¹ JCQ @?LOSCQ ACLRP?JCQ MLR P|?EG BC 
manG PC @PSR?JC CR P?NGBC ?DGL BC AMLRCLGP J? NPMEPCQQGML BC JØGLDJ?RGML CR |TGRCP RMSR 
B|AJCLAFCKCLR BØSLC @MSAJC NPGV-salaire. En neuf mois, la FED a augmenté ses taux de 375 
@NQ¹ AWAJC BC PCQQCPPCKCLR JC NJSQ P?NGBC BCNSGQ JØ?NP Q-guerre. La BCE a augmenté  ses taux 
de 250 bps en six mois, le mouvement de resserrement monétaire ayant été initié en juin 2022.  
Ce resserrement brutal des conditions de financement a entraîné un choc obligataire majeur 
NMSQQ?LR JCQ R?SV y BCQ LGTC?SV FGQRMPGOSCKCLR |JCT|Q¹ JØ0"5 10 ans est passée de 0 ,2% début 
H?LTGCP ðîðð y ñù DGL ðîðð¸ -CQ R?SV LØMLR ACQQ| BØ?SEKCLRCP y KCQSPC OSC JCQ NS@JGA?RGMLQ 
BCQ AFGDDPCQ BØGLDJ?RGML B|KMLRP?GCLR SLC ?AA|J|P?RGML BC J? BWL?KGOSC GLDJ?RGMLLGQRC CR SLC 
robustesse notable de JØ|AMLMKGC¸ 
 
Ce risque  est évalué selon la formule standard.  
 
%CQ KCQSPCQ BØGKN?ARQ BCQ T?PG?RGMLQ BCQ R?SV QSP JC R?SV BC AMSTCPRSPC QMLR P|?JGQ|CQ 
P|ESJG PCKCLR ?S AMSPQ BC JØ?LL|C¸  
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C.2.4 Risque de change  
 

-C PGQOSC BC AF?LEC AMPPCQNMLB ?S PGQOSC BC T?PG?RGML BS NPGV MS BC J? T?JMPGQ?RGML BØSL ?ARGD 
MS BØSL N?QQGD DGL?LAGCP JG@CJJ| CL BCTGQCQ |RP?LE PCQ P|QSJR?LR BØSLC |TMJSRGML défavorable du 
cours de conversion avec la devise de référence (monnaie nationale).  
 

Les investissements sont réalisés  exclusivement sur des actifs libellés en euro. Néanmoins, de 
manière limitée, MAIF VIE pourrait être  exposée aux risques de change dans l e cadre de fonds 
BØGLTCQRGQQCKCLRQ CL ECQRGML B|J|ES|C¸ 
 

Ce risque est évalué selon la formule standard.  
 
 

C.3 Risque de crédit  
 
 

Le risque de crédit est le risque de perte du principal (somme investie ou prêtée au départ) ou 
perte de rémunération financièr e résultant de fluctuations affectant la qualité de crédit 
d'émetteurs de valeurs mobilières, de contreparties ou de tout autre débiteur et auquel les 
sociétés d'assurance sont exposées sous forme de risque de spread, risque de concentration 
et risque de d éfaut de contrepartie.  
 

5PMGQ RWNCQ BC PGQOSC BC AP|BGR DMLR JØM@HCR BØSL QSGTG QN|AGDGOSC y ."*' 7*& : 
 
ü JCQ NJ?ACKCLRQ DGL?LAGCPQ¹ CR NJSQ N?PRGASJG PCKCLR JC NMPRCDCSGJJC BC NPMBSGRQ BC R?SV º 

PGQOSC BC QNPC?B CR PGQOSC BC AMLACLRP?RGML » 
ü JCQ AP|?LACQ QSP JCQ P|?QQSPCSPQ¹ L|CQ BCQ MN|P?RGMLQ BC ACQQGML CL P|?QQSP?LAC º PGQOSC 

BC B|D?SR » 
ü JCQ AP|?LACQ QSP JCQ @?LOSCQ¹ L|CQ BCQ B|N¨RQ BC RP|QMPCPGC º PGQOSC BC B|D?SR¸ 
 
Le principe de la personne prudente  décrit au §C.2 (risque  BC K?PAF|Â QØ?NNJGOSC ?S PGQOSC BC 
crédit.  
 
 

C.3.1 Risque de spread  
 
Le risque de spread de crédit CQR JC PGQOSC BC T?PG?RGML BS NPGV MS BC J? T?JMPGQ?RGML BØSL ?ARGD 
P|QSJR?LR BØSLC |TMJSRGML B|D?TMP?@JC BC JØ|A?PR CLRPC JC R?SV BC PCLR?@GJGR| ?ARS?PGCJ BØSLC 
M@JGE?RGML CR JC R?SV BC PCLR?@GJGR| ?ARS?PGCJ BØSL CKNPSLR Q?LQ PGQOSC BC BSP|C GBCLRGOSC¸ 
-ØMPGEGLC BS PGQOSC CQR SLC B|EP?B?RGML BC J? OS?JGR| BC AP|BGR BC JØ|KCRRCSP M@JGE?R?GPC ÁFMPQ 
obligations souveraines zone euro pour le calcul réglementaire).  
 
Le spread est également couramment appelé prime de risque.  
 
-C PGQOSC BC QNPC?B CQR K?¢RPGQ| N?P J? KGQC CL NJ?AC BØSL NPMACQQSQ BC Q|JCARGML PGEMSPCSV 
BCQ |KCRRCSPQ CR BC JGKGRCQ NMPR?LR QSP JC PCQNCAR BØSL F?SR LGTC?S BC OS?JGR| BC NMPRCDCSGJJC 
(limites p ar notation) et sur des stratégies de diversification par pays, secteur, et émetteurs.   
 
À fin 202 2, le portefeuille obligataire, ventilé par notation, est présenté ci -après . 
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En comparaison à 2021, les spreads des obligations de crédit ont été volatils en 2022. Le 
resserrement des politiques monétaires ainsi que les incertitudes liées à la guerre en Ukraine 
et le spectre de la récession ont entraîné un écartement des spreads su r les indices High Yield  
et sur JØ*LTCQRKCLR (P?BC B?LQ SLC KMGLBPC NPMNMPRGML¸ Les spreads se sont sensiblement 
PCQQCPP|Q BSP?LR JØ|R| ðîðð, NPGLAGN?JCKCLR CL P?GQML BC J? AMLTGARGML BS K?PAF| BØSL ACPR?GL 
« pivot » des banques centrales (anticipation du passage de politiques monétaires restrictives 
à une potentielle baisse des taux). Mais la réaffirmation  par les banquiers centraux de la 
nécessité de prolonger le resserrement monétaire , ?S NPGV BØSLC APMGQQ?LAC NJSQ D?G@JC, a 
conduit à de nouveaux écartements des  spreads.  Le portefeuille crédit MAIF VIE est 
essentiellement exposé à des émetteurs de bonne qualité (catégorie investissements).  
 
Ce risque est évalué selon la formule standard.  
%CQ KCQSPCQ BØGKN?ARQ BCQ T?PG?RGMLQ BCQ QNPCads sur le taux de couverture sont réalisées 
P|ESJG PCKCLR ?S AMSPQ BC JØ?LL|C¸  
 
 

C.3.2 Risque de concentration  
 
Le risque de concentration se définit comme le risque découlant de toutes les expositions au 
PGQOSC OSG QMLR ?QQMPRGCQ BØSL NMRCLRGCJ BC NCPRC QSDDGsamment important pour menacer la 
solvabilité ou la situation financière de MAIF VIE¸ $C PGQOSC B|AMSJC ?GLQG¹ QMGR BØSL K?LOSC BC 
BGTCPQGDGA?RGML BS NMPRCDCSGJJC BØ?ARGDQ¹ QMGR BØSLC CVNMQGRGML GKNMPR?LRC y SL QCSJ CR SLGOSC 
émetteur de valeurs mobilières  MS BØSL EPMSNC BØ|KCRRCSPQ JG|Q¸ 
 
Le risque de concentration de marché est limité à MAIF VIE par la mise en place de différents 
niveaux de diversification dans le cadre de la politique de gestion tactique des placements  : 
 
ü JC NPCKGCP LGTC?S BC BGTCPQGDGA?RGML CQR |R?@JG y N?PRGP BØSLC K?RPGAC BØ?JJMA?RGML BCQ ?ARGDQ 

OSG DGVC BCQ NPMNMPRGMLQ KGLGK?JCQ CR K?VGK?JCQ NMSP AF?ASLC BCQ EP?LBCQ AJ?QQCQ 
BØ?ARGDQ BC JØSLGTCPQ BØGLTCQRGQQCKCLRQ¹ 

ü BC NJSQ¹ BCQ P EJCQ BC BGQNCPQGML CVGQRCLR NMSP J? ECQRGML BGPCARC¹ 
ü CLDGL¹ BCQ P?RGMQ BØCKNPGQC QMLR GKNMQ|Q N?P J? NMJGRGOSC BC ECQRGML R?ARGOSC BCQ 

NJ?ACKCLRQ NMSP J? ECQRGML B|J|ES|C¹ FMPQ DMLBQ B|BG|Q ?SV QMAG|R|Q BS EPMSNC ."*'¸ 
 
Le respect de ces limites est vérifié à chaque souscription sur un émetteur.  
 
À fin 202 2, le portefeuille obligataire en direct, ventilé par secteur, est présenté ci -après .  
Le secteur Agences & Supranationales regroupe les institutions gouvernementales 
QSNP?L?RGML?JCQ AMKKC JØ6LGML &SPMN|CLLC MS J? #?LOSC *LRCPL?RGML?JC NMSP J? 
Reconstruction et le Développement (BIRD ). 
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-ØCVNMQGRGML de MAIF VIE  aux titres souverains émis par les Etats et agences & supranationales 
est présentée ci -après.  
 

 
 

Dans le cadre de la gestion déléguée, MAIF VIE a défini plusieurs critères de sélection des 
sociétés de gestion (ou de toute autre entité assurant ou conseillant la gestion . 
 
Le risque de concentration est évalué selon la formule standard  (SCR Marché). 
 

C.3.3 Risque de défaut de contrepartie pour les réassureurs  
 
Le risque de défaut de co LRPCN?PRGC CQR JC PGQOSC OSØSL B|@GRCSP MS OSØSLC AMLRPCN?PRGC de 
MAIF VIE LØFMLMPC N?Q QCQ CLE?ECKCLRQ B?LQ JCQ AMLBGRGMLQ GLGRG?JCKCLR NP|TSCQ ÁJGTP?GQML¹ 
paiement, remboursement, etc.).  
 
Le risque de défaut de contrepartie pour les réassureurs est géré en amont de la souscription 
des traités de réassurance, notamment en définissant des critères de sélection des 
réassureurs, essentiellement sur la notation des réassureurs et sur la dispersion des 
réassureurs, de manière à éviter une exposition excessive à  un réassureur en particulier.  
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"S AMSPQ BC JØ?LL|C¹ SL QSGTG P|ESJGCP CQR P|?JGQ| QSP JCQ RP?GR|Q BC P|?QQSP?LAC¸ $C QSGTG 
comprend notamment  : 
 
ü J? AMLQRGRSRGML BCQ AMKNRCQ BC RP|QMPCPGC¹ 
ü J? P|?JGQ?RGML BCQ AMKNRCQ RCAFLGOSCQ ?LLSCJQ¹ N?P RP?GR| CR N?P RWNC BC PGQOSCQ AMSTCPRQ¹ 
ü JØ|TMJSRGML BCQ LMR?RGMLQ BCQ P|?QQSPCSPQ¹ 
ü J? AMKKSLGA?RGML BCQ GLDMPK?RGMLQ ?SV P|?QQSPCSPQ¹ 
ü JC PCAMSTPCKCLR CR JC QSGTG BCQ QMJBCQ y P|EJCP¸ 
 
Le risque de défaut de contrepartie est évalué selon la formule standard.  
 
 

C.4 Risque de liquidité  
 
 
Le risque de liquidité se décompose en deux risques  : 
 
ü JC PGQOSC BØGJJGOSGBGR|¹ OSG QC B|DGLGR AMKKC JC PGQOSC BC LC N?Q NMSTMGP A|BCP BCQ ?ARGDQ CL 

TSC BØFMLMPCP JCQ CLE?ECKCLRQ DGL?LAGCPQ BC JØ?QQSPCSP ?S KMKCLR M® ACSVÊAG BCTGCLLCLR 
CVGEG@JCQ¸ ."*' 7*& AMLQGB PC |E?JCKCLR AMKKC PGQOSC BØGJJGOSGBGR|¹ JC PGQOSC BC A|BCP 
L|ACQQ?GPCKCLR BCQ ?ARGDQ B?LQ BCQ AMLBGRGMLQ B|EP?B|CQ NMSP FMLMPCP QCQ CLE?ECKCLRQ 
DGL?LAGCPQ ?S KMKCLR M® ACSVÊAG BCTGCLLCLR CVGEG@JCQ ÁPGQOSC BC BCTMGP TCLBPC BCQ ?ARGDQ 
CL KMGLQÊT?JSCQ CR BMLA BC E|L|PCP BCQ NCPRCQ NMSP D?GPC D?AC ?SV CLE?ECKCLRQ º 
B|A?GQQCKCLRQ NMSP P|EJCP JCQ QGLGQRPCQ¹ JCQ DP?GQ E|L|P?SV ¼Â » 
 

ü JC PGQOSC BC RP|QMPCPGC ÁE?N BC RP|QMPCPGCÂ¹ OSG AMPPCQNMLB y SLC GKNMQQG@GJGR| BC D?GPC D?AC 
?SV CLE?ECKCLRQ BC AMSPR RCPKC ÁB|A?GQQCKCLRQ NMSP P|EJCP JCQ NPCQR?RGMLQ¹ JCQ DP?GQ 
E|L|P?SV ¼Â¸ 

 
Le principe de la personne prudente  B|APGR ?S å $¸ð ÁPGQOSC BC K?PAF|Â QØ?NNJGOSC ?S PGQOSC de 
liquidité.  
 
MAIF VIE investit majoritairement sur des supports considérés comme liquides (placements 
KML|R?GPCQ¹ CKNPSLRQ BØcR?R BC J? XMLC CSPM¹ M@JGE?RGMLQ BGRCQ Ð Investment grade  » émises 
par des agences, des entreprises et BCQ @?LOSCQ¹ DMLBQ BØ?ARGDQ AMR|Q¼Â¸  
La part importante de titres liquides dans le portefeuille MAIF VIE devrait permettre de faire 
face à un besoin imprévu de trésorerie sans avoir à céder des titres difficilement cessibles. Les 
revenus récurrents générés par les obligations, les dividendes et  les loyers assurent des 
entrées régulières en trésorerie.  
 

ü Processus de gestion de la liquidité  
 
Des travaux actif/passif sont réalisés chaque année, en amont de la rédaction des politiques 
de gestion des risques des investissements  et de gestion tactique des placements. Ces travaux 
GLR EPCLR LMR?KKCLR J? B|DGLGRGML BC JØ?JJMA?RGML QRP?R|EGOSC BØ?ARGDQ CR JØ?L?JWQC BS PGQOSC BC 
liquidité avec une vision moyen/long terme, ainsi il en découle la détermination de limites 
opérationnelles  sur les investissements.  
 
-Ø?L?JWQC BS PGQOSC BC JGOSGBGR| QSP SLC TGQGML KMWCLÇJMLE RCPKC ? |R| CLPGAFGC CL ðîðð TG? JC 
A?JASJ BØSL P?RGM BC JGOSGBGR|¸ $C P?RGM CQR GLQNGP| BC J? P|EJCKCLR?RGML #wJC ***¹ CL B|RCPKGL?LR 
le rapport entre la liquidité disp onible et le besoin en liquidité sur une période donnée. En 
DMLARGML BC J? AJ?QQC BØ?ARGDQ¹ SLe décote  est appliqué e pour tenir compte de la liquidité de 
K?PAF| BC ACQ BCPLGCPQ¸ $MKNRC RCLS BS AWAJC BØ?ARGTGR| BC ."*' VIE, le besoin en liquidité es t 
B|DGLG QSP SL FMPGXML BØSL ?L¸ 
Les résultats montrent que même dans un environnement stressé, MAIF VIE couvre largement 
ses besoins en liquidité.   
 
De plus,  JØ?ARS?JGQ?RGML BS NP|TGQGMLLCJ BC RP|QMPCPGC QSP JØ?LL|C CL AMSrs ainsi que  le suivi des 
règles de gestion (limites)  sont réalisés quotidiennement . 
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Des calculs de projections de flux sont réalisés mensuellement permettant ainsi de déceler les 
éventuelles insuffisances de trésorerie à court/moyen terme. Ces projections permettent 
AF?OSC KMGQ BC B|DGLGP OSCJJCQ QMLR JCQ CLTCJMNNCQ BØGLTCQRGQQCKCLR y P|?liser par la 
Direction  Investissements  et  Placements sur le mois.  
Des calculs de projections de flux sont réalisés trimestriellement par MAIF VIE, permettant 
ainsi de déceler les éventuelles insuffisances de trésorerie à court/moyen terme.  
 
Au moins une fo is par an, une analyse des risques de liquidité est réalisée pour le portefeuille 
de chaque entité du groupe  MAIF.  
Depuis  2020, un suivi du risque de liquidité des obligations au quotidien est réalisé  à partir de 
#?PP?0LC¹ JØMSRGJ BC QSGTG BS PGQOSC BC K?rché utilisé par  la Direction Investissements et 
Placements . Ce suivi repose sur un indicateur de marché très courant  : le bid -ask spread qui 
AMPPCQNMLB y JØ|A?PR CLRPC JC NPGV K?VGKSK OSØSL ?AFCRCSP CQR NP}R y N?WCP NMSP ?AFCRCP SL 
titre et le prix minim um auquel un vendeur est prêt à vendre.  
-MEGOSCKCLR¹ NJSQ ACR |A?PR CQR GKNMPR?LR¹ NJSQ JCQ ?AFCRCSPQ ?SPMLR BS K?J y QØCLRCLBPC NMSP 
faire des transactions et donc plus la liquidité sera dégradée.  
$ØCQR SL GLBGA?RCSP QSGTG EJM@?JCKCLR QSP JC portefeuille pour donner une «  tendance  » de 
JØ|TMJSRGML BC la liquidité du marché.  
 
Par ailleurs, comme évoqué en partie D du présent rapport, MAIF VIE a recours à la correction 
NMSP TMJ?RGJGR| B?LQ JØ|T?JS?RGML BC Q? QMJT?@GJGR|¸ " AC RGRPC¹ AMLDMPK|KCLR y JØ?PRGAJC 3ñóò-2 
du Code des assurances, elle doit établir un plan de liquidité comportant une prévision des flux 
BC RP|QMPCPGC CLRP?LRQ CR QMPR?LRQ ?S PCE?PB BCQ ?ARGDQ CR BCQ N?QQGDQ D?GQ?LR JØM@HCR BC ACRRC 
correction. L e prévisionnel de trésorerie contrôlé quotidiennement par la DIP QØGLQAPGR B?LQ AC 
cadre  NMSP JØ?LL|C CL AMSPQ, les travaux actifs passifs menés annuellement par la GAPEF 
couvrant la partie prospective.  
 
 

ü Facultés contractuelles et règlementaires face au risque de liquidité en 
assurance vie  

 
-? QSPTCL?LAC BØSLC GKN?QQC BC RP|QMPCPGC JG|C y SL PGQOSC LML ?LRGAGN| ?S N?QQGD BCTGCLBP?GR 
NPM@J|K?RGOSC CL A?Q BØ?@QCLAC BC JGOSGBGR| BCQ ?ARGDQ¸ 
 
0P¹ JC NMPRCDCSGJJC BØ?ARGDQ BC ."*' 7*& CQR NPGLAGN?JCKCLR NMQGRGMLL| QSP BCs actifs dont la 
ACQQGML B?LQ BCQ AMLBGRGMLQ LMPK?JCQ QØCDDCARSC B?LQ SL B|J?G GLD|PGCSP MS |E?J y ñ HMSPQ¸ 
 
Conformément aux conditions contractuelles , MAIF VIE, dispose, pour la grande majorité des 
NPMBSGRQ¹ BØSL B|J?G BØSL KMGQ NMSP P|EJCP JCQ NPCQR?RGMns décès et rachats, après réception de 
JØCLQCK@JC BCQ NG ACQ CVGE|CQ¸ 
 
1?P ?GJJCSPQ¹ JØ?PRGAJC -ïñð-ðï BS $MBC BCQ ?QQSP?LACQ NCPKCR y JØCLRPCNPGQC BØ?QQSP?LAC BC 
TCPQCP J? T?JCSP BC P?AF?R B?LQ SL B|J?G LØCVA|B?LR N?Q BCSV KMGQ y AMKNRCP BC J? B?RC BC 
réACNRGML BC JØCLQCK@JC BCQ NG ACQ CVGE|CQ¸ "S-delà de ce délai, les sommes non versées 
produisent de plein droit intérêt au taux légal majoré de moitié durant deux mois, puis, à 
l'expiration de ce délai de deux mois, au double du taux légal.  
En dernier reco urs, dans un contexte financier dégradé, trois  facultés règlementaires 
pourraient être activées  : 
 
ü -Ø?PRGAJC -¸ïñïÊò BS AMBC BCQ ?QQSP?LAC¹ B?LQ JC A?Q M® J? T?JCSP JGOSGB?RGTC BÚSLC 6$ LC 

QCP?GR N?Q BGQNMLG@JC¹ NCPKCR y ."*' 7*& BC ÁGÂ NPMNMQCP BC PCKCRRPC y JÚ?BF|PCLR MS 
@|L|DGAG?GPCQ JCQ N?PRQ BC JÚ01$ MS ÁGGÂ QSQNCLBPC JCQ P?AF?RQ¹ ?P@GRP?ECQ¹ TCPQCKCLRQ¹ 
NPCQR?RGMLQ¹ RP?LQDCPRQ CR AMLTCPQGMLQ CL PCLRCQ QSP ACQ 6$¸ 
 

ü -Ø?PRGAJC -¸ôïðÊññ BS $MBC KML|R?GPC CR DGL?LAGCP¹ NCPKCR y JØ"$13 BC QSQNCLBPC¹ 
PCQRPCGLBPC MS GLRCPBGPC RCKNMP?GPCKCLR J? JG@PC BGQNMQGRGML BC RMSR MS N?PRGC BCQ ?ARGDQ CR 
BC QSQNCLBPC MS JGKGRCP JC N?GCKCLR BCQ T?JCSPQ BC P?AF?R¹ J? D?ASJR| BØ?P@GRP?ECQ¹ JC 
TCPQCKCLR BØ?T?LACQ QSP AMLRP?R MS J? D?ASJR| BC PCLMLAG?RGML¸ 

 
ü -? JMG 4?NGL ð NCPKCR¹ BCNSGQ ðîïô¹ ?S F?SR AMLQCGJ BC QR?@GJGR| DGL?LAG PC Á)$4'Â BC 

QSQNCLBPC MS JGKGRCP JC P?AF?R BCQ AMLRP?RQ BÚ?QQSP?LAC TGC¹ QG JC QCARCSP BC JØ?QQSP?LAC 
TGC QC RPMST?GR¹ B?LQ QML CLQCK@JC¹ CL BGDDGASJR|¸ 
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."*' 7*& LØ? N?Q CS PCAMSPQ y BCQ ACQQGMLQ BC RGRPCQ NMSP D?GPC D?AC y QCQ CLE?ECKCLRQ CR LØ? 
pas été confronté à des besoins exceptionnels de liquidité. Les indicateurs de liquidité sont 
restés stables en 202 2¹ QSP BCQ LGTC?SV LØCLRP?GL?LR LG BØ?JCPRCQ QSP J? JGOSGBGR| BCQ 
portefeuilles ni de problèm es pour que les gérants réalisent leurs opérations habituelles.  
 
 

C.5 Risque op érationnel  
 
 
La définition du risque opérationnel telle que rédigée dans les textes Solvabilité  2, est  celle 
retenue par MAIF VIE et le groupe MAIF : « Le risque opérationnel est un risque de perte 
provenant de processus internes inadéquats ou déf aillants, de personnes, de systèmes ou 
BØ|T|LCKCLRQ CVRCPLCQ ». Cette définition recouvre notamment les erreurs humaines, les 
DP?SBCQ CR K?JTCGJJ?LACQ¹ JCQ B|D?GJJ?LACQ BCQ QWQR KCQ BØGLDMPK?RGML¹ JCQ NPM@J KCQ JG|Q y J? 
gestion du personnel, les litiges c ommerciaux, les accidents -incendies -inondations sur le 
bâtiment occupé par MAIF VIE . 
 
Ce risque est évalué selon la formule standard, via une approche forfaitaire globale et 
indépendante des risques sous -jacents.  
 
Les principaux risques opérationnels de MA IF VIE identifiés sont  décrits ci -après.  
 
 

C.5.1 Risque de sous -traitance   
 
Le risque et le dispositif de MAIF VIE  sont présentés au § B.7.  
 
 

C.5.2 Risque de non continuité ou indisponibilité des données ou 
applicatifs  

 
Le QWQR KC BØGLDMPK?RGML BC ."*' 7*& LØCQR pas exposé BGPCARCKCLR ?SV GLRPSQGMLQ BØMPGEGLC 
externe dans la mesure où il est protégé  N?P JC QWQR KC BØGLDMPK?RGML BC la MAIF, et donc 
B|NCLB?LR BS LGTC?S BC Q|ASPGR| BS QWQR KC BØGLDMPK?RGML BC cette dernière.  
 
."*' BGQNMQC BØSLC |OSGNC B|BG|C y J? Q|ASPGR| BCQ QWQR KCQ BØGLDMPK?RGML Á344* (PMSNCÂ¸ Au 
sein de MAIF VIE, un collaborateur a désormais en charge la mission de RSSI, incluant la 
déclinaison de la politique SI groupe.  
 
Les équipes informatiques ont élab oré et tiennent à jour un plan de reprise des activités SI.  
$MLACPL?LR JC PGQOSC BØGLBGQNMLG@GJGR| BS QWQR KC BØGLDMPK?RGML¹ SL NPMACQQSQ QN|AGDGOSC 
existe sur la réalisation de tests et de validation des applicatifs.  
 

C.5.3  Risque de non-conformité aux obligat ions réglementaires  
 
Afin de sécuriser la mise en conformité aux nombreuses obligations règlementaires qui 
QØGKNMQCLR ?SV QMAG|R|Q BØ?QQSP?LAC TGC, MAIF VIE QØGLQAPGR B?LQ SLC B|K?PAFC BØ?K|JGMP?RGML 
continue tant  sur la réglementation existante que sur la déclinaison des règlementations 
nouvelles.  
 
En amont, les mises en conformité au regard des évolutions législatives et réglementaires 
impliquent tous les m étiers concernés et sont accompagnées par les différentes entités 
juridiques et la Conformité.  
En aval, la maîtrise des risques de non -AMLDMPKGR|¹ CR JC QSGTG BCQ BGQNMQGRGDQ KGQ CL ZSTPC¹ 
sont sécurisés par le contrôle permanent et périodique.  
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C.6 Autres risques importants  
 
En complément des risques décrits ci -avant, MAIF VIE a identifié plusieurs  autres risques 
BØCLRPCNPGQC ou risques émergents significatifs.  
 
1MSP ACQ PGQOSCQ¹ JØGKN?AR LØCQR N?Q OS?LRGDG?@JC avec précision.  Cependant, des processu s de 
gestion des risques et de contrôle interne ont été déployés de manière à fournir une maîtrise 
?RRCLRGTC BCQ PGQOSCQ CR SLC Q|ASPGR| P?GQMLL?@JC BC JØ?ARGTGR|¹ BC J? QMJT?@GJGR| CR BC J? QGRS?RGML 
financière de MAIF . 
 
 

C.6.1 Risque de construction, maintenan ce ou usages inadapté s ou 
inadéquat s des modélisations  

 
MAIF VIE utilise des modèles pour mesurer ses engagements (calcul de provisions), évaluer sa 
solvabilité (mesure des SCR et MCR), concevoir ses tarifications, estimer les impacts potentiels 
face à des  situations extrêmes futures, réaliser les études la gestion actif/passif et définir 
JØ?JJMA?RGML QRP?R|EGOSC BØ?ARGD¸ 
 
La complexité et la précision des modèles développés par MAIF VIE peuvent engendrer un 
PGQOSC¹ BGR BC KMB JC¹ QC K?LGDCQR?LR N?P JØ|A?PR CLRPC JCQ NF|LMK LCQ OSC JØML AFCPAFC y 
représenter et leur réalisation.  
 
-ØCLA?BPCKCLR BCQ KMB JCQ KGQ CL NJ?AC N?P ."*' 7*& JGKGRC J? NMPR|C BC AC PGQOSC : existence 
BØSLC EMSTCPL?LAC QRPGARC AMLACPL?LR JØSRGJGQ?RGML ÁSLC AF?PRC BØSRGJGQ?RGML CR PCASCGJ de bonnes 
pratiques) et les évolutions des modèles (environnement dédié de développement et 
processus de validation). Une documentation robuste et structurée vient compléter ces 
dispositions pour assurer une accessibilité et une compréhension du fonctionn ement des 
modèles.  
 
-ØGLRCPNP|R?RGML BCQ P|QSJR?RQ GQQSQ BCQ KMB|JGQ?RGMLQ CQR P|?JGQ|C N?P AMLDPMLR?RGML ?TCA JC 
passé (back testing), partagée avec différents intervenants en dehors des développeurs et 
complétée par des analyses de sensibilités (sur les hypothèses).  
 
 

C.6.2 Risque de réputation et gestion de crise  
 
Le groupe MAIF procède à une veille régulière sur son image et sa réputation. Cette veille est 
à la fois vis -à-vis de la presse, internet par exemple blog, réseaux sociaux ou publications 
judiciaires.  
 
La gestion de crise peut conduire à activer notamment le Plan de con tinuité des activités de 
MAIF VIE qui est présenté au §B4.  
 
 

C.6.3 3GQOSC BØ|TMJSRGML |AMLMKGOSC MS HSPGBGOSC 
 
MAIF VIE, de N?P QML QCARCSP BØ?ARGTGR|¹ CQR CVNMQ|C y SL PGQOSC BÚ|TMJSRGML |AMLMKGOSC, 
réglementaire ou juridique qui engendrerait une perte de comp étitivité des produits 
BØ?QQSP?LAC TGC N?P P?NNMPR y BØ?SRPCQ NPMBSGRQ BØ|N?PELC Á@?LA?GPCQ MS ?SRPCQÂ¹ CR pourrait 
ainsi conduir e, non seulement à des rachats massifs par arbitrage, mais aussi à une baisse 
QGELGDGA?RGTC BS AFGDDPC BØ?DD?GPCQ¸ $CRRC QGRuation conduirait nécessairement MAIF VIE à 
repenser son offre produits ainsi que son business model.  
 
MAIF VIE est attentive à toute évolution juridique, règlementaire et économique au travers 
des différents processus de veille auxquels elle participe soi t directement, soit sous couvert 
du groupe et réalise des chiffrages le cas échéant.  
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C.6.4 Risque de durabilité  
 
Le principe de la personne prudente  B|APGR ?S å $¸ð ÁPGQOSC BC K?PAF|Â QØ?NNJGOSC CL K?RG PC 
BC ECQRGML BØ?ARGDQ¹ ?S PGQOSC de durabilité . 
 

 Risque de durabilité en matière de gestion d'actifs  
 

Les risques de durabilité intègrent :    
ü -CQ PGQOSCQ BC LMLÊ?B?NR?RGML BCQ ?ARGDQ DGL?LA|Q ?S AF?LECKCLR AJGK?RGOSC CR y J? 

RP?LQGRGML |LCPE|RGOSC CR |AMJMEGOSC ÁPGQOSCQ NFWQGOSCQ¹ PGQOSCQ BC RP?LQGRGML CR PGQOSCQ 
BC PCQNMLQ?@GJGR|Â¸  

ü -CQ Ð PGQOSCQ QMAG?SV Ñ¹ AØCQRÊyÊBGPC JCQ PGQOSCQ GQQSQ BC QSHCRQ QMAG?SV AMKKC JCQ BPMGRQ¹ 
JC @GCLÊ}RPC CR JCQ GLR|P}RQ BCQ NCSNJCQ CR AMKKSL?SR|Q¹  

ü &R¹ NJSQ J?PECKCLR¹ RMSQ PGQOSCQ JG|Q ?SV K?ST?GQCQ NP?RGOSCQ &4( ÁCLTGPMLLCKCLR¹ QMAG?J¹ 
EMSTCPL?LACÂ BCQ ?ARGDQ DGL?LA|Q¸  

 
Ces risques peuvent se matérialiser par un impact financier négatif et/ou des externalités 

négatives sur l ? QMAG|R| MS JØCLTGPMLLCKCLR NMST?LR E|L|PCP SL PGQOSC BØGK?EC¸   
En cohérence avec sa raison d'être et ses valeurs, le groupe  MAIF s'engage dans la prise en 
compte des risques extra -financiers dans ses politiques d'investissements (politique de 
gestion des risques des investissements et politique de gestion tactique des placements), et 
B?LQ SLC B|K?PAFC BØGLTCQRGQQCSP PCQNMLQ?@JC¸ 
 
$CRRC B|K?PAFC BØGLTCQRGQQCSP PCQNMLQ?@JC AMLQGQRC y |T?JSCP QWQR|K?RGOSCKCLR CR CL 
préalable à tout investissement les caractéristiques environnementales, sociales et de 
gouvernance des entreprises et des Etats dans lesquels elle investit directement, ainsi que la 
démarche de prise en compte des sujets extra -DGL?LAGCPQ N?P JCQ DMLBQ BÚGLTCQRGQQCKCLR OSØCJJC 
sélectionne . 
 
Ainsi, les gérants d'actifs financiers du groupe  MAIF ne peuvent investir directement que dans 
des Etats qui ont aboli la peine de mort et présentent des niveaux de sécurité, de 
développement humain retraité des inégalités et de maîtrise de la corruptio n satisfaisants. 
Dans le même sens, les entreprises qui ne répondraient pas aux attentes du groupe  MAIF en 
matière d'orientation de leur activité ou de bonnes pratiques de responsabilité sociétale des 
entreprises (RSE) ne peuvent pas être financées directe KCLR ÁEPwAC y JØ?L?JWQC &4(Â¸  
 
Le groupe  MAIF s'engage ainsi à ne pas financer directement les entreprises qui ne 
respecteraient pas les 10 principes du Pacte Mondial des Nations Unies, les entreprises qui 
commercialisent des armes, les producteurs de tab ac, les entreprises liées au charbon et à 
JØGLBSQRPGC N|RPMJG PC¸ En complément, un suivi quotidien des actualités concernant les 
entreprises dans le portefeuille géré en direct est effectué.  En cas de controverse sur une 
société, une analyse des expositio ns sur l'ensemble du portefeuille (gestion directe et gestion 
déléguée) via la transparisation est réalisée.  En gestion déléguée, les gérants font leurs 
KCGJJCSPQ CDDMPRQ NMSP GLR|EPCP JØ*43 CR JC DGL?LACKCLR BC J? RP?LQGRGML |LCPE|RGOSC CR 
écologique ainsi que les enjeux sociaux B?LQ AF?OSC AJ?QQC BØ?ARGDQ¸  
 
Pour 202 2¹ JØM@HCARGD BØ?JJMA?RGML *43 (investissement socialement responsable)  pour MAIF VIE 
|R?GR BØGLTCQRGP ?S KMGLQ 93 % des actifs financiers (hors participations stratégiques et 
GKKM@GJGCP BØCVNJMGR?RGMLÂ B?LQ BCQ QSNNMPRQ OSG NPCLLCLR CL AMKNRC JCQ QSHCRQ 
environnementaux, sociaux et de gouvernance. A  fin 202 2, MAIF VIE a atteint une part ISR de 
93 %. 
 
De plus, MAIF VIE avait un objectif de part sociale de ses investissements (investissements qui 
QMSRGCLLCLR SLC ?ARGTGR| BMLR JØM@HCARGD CQR BC P|QMSBPC BGPCARCKCLR SLC NPM@J|K?RGOSC 
sociétale, ou une activité soutenant la transformation sociale des entreprises) de 5%. A fin 
ðîðð¹ J? N?PR QMAG?JC QØélève à 5,8%.  
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 Risque lié à la transition énergétique et écologique  
 
Le groupe  ."*' QØGLQAPGR B?LQ J? RP?LQGRGML |LCPE|RGOSC CR |AMJMEGOSC CL NPMNMQ?LR LMR?KKCLR 
SLC NMJGRGOSC BØGLTCQRGQQCKCLRQ CL ?B|OS?RGML ?TCA JCQ CLHCSV JG|Q ?S AF?LECKCLR AJGK?RGOSC¸ 
Cette politique a pour objectif de contribuer au financement de la transi tion énergétique et 
écologique et de prendre en compte les risques de non -adaptation des actifs financés au 
changement climatique et à la transition énergétique et écologique ( risque physique, risque de 
transition et risque de responsabilité).  
 
Une mauvais e prise en compte de la transition climatique et énergétique dans les 
investissements constituerait un double risque pour le groupe  MAIF :  
ü SLC NCPRC BC AMLRP¨JC QSP JCQ CVRCPL?JGR|Q L|E?RGTCQ NPMTMOS|CQ N?P JCQ CLRPCNPGQCQ¹ &R?RQ 

CR NPMHCRQ DGL?LA|Q N?P JC EPMSNC¹ 
ü SLC NCPRC BC T?JCSP MS BC A?NGR?J ?QQMAG|C ?SV AMLQ|OSCLACQ NFWQGOSCQ BS AF?LECKCLR 

AJGK?RGOSC¹ y SLC K?ST?GQC ?B?NR?RGML BCQ CLRPCNPGQCQ MS NMJGRGOSCQ NS@JGOSCQ y J? 
RP?LQGRGML |LCPE|RGOSC¹ CR ?SV PGQOSCQ BÚGK?EC MS HSPGBGOSCQ GLBSGRQ N?P J? JSRRC AMLRPC JCQ 
|KGQQGMLQ BC QS@QR?LACQ NMJJS?LRCQ CR BC E?X y CDDCR BC QCPPC¸ 

En 2020, le groupe MAIF a défini s? QRP?R|EGC $JGK?R BCQ GLTCQRGQQCKCLRQ¹ TGQ?LR y QØGLQAPGPC 
B?LQ J? RP?HCARMGPC BC JØ"AAMPB BC 1?PGQ ?DGL BC AMLRPG@SCP y JØM@HCARGf mondial de neutralité 
A?P@MLC y FMPGXML ðîóî¸ -C EPMSNC ."*' QØGLQAPGR ?TCA TMJMLR?PGQKC B?LQ ACR M@HCARGD CL TGQ?LR 
BØGAG y ðîñî SL ?JGELCKCLR BC JØCLQCK@JC BC QML NMPRCDCSGJJC BØGLTCQRGQQCKCLRQ QSP SLC 
trajectoire de réchauffement climatique au plus pr oche de 1,5°C. La stratégie Climat des 
GLTCQRGQQCKCLRQ QØGLQAPGR B|QMPK?GQ B?LQ J? QRP?R|EGC EJM@?JC $JGK?R BS EPMSNC ."*'¸ 

1MSP ?RRCGLBPC JCQ M@HCARGDQ OSØGJ QØCQR DGV|¹ JC EPMSNC ."*' ? NPGQ JCQ CLE?ECKCLRQ QSGT?LRQ : 

ü "PP}RCP JC DGL?LACKCLR BC LMSTC?SV NPMHCRQ BC N|RPMJC CR BC E?X TG? QCQ GLTCQRGQQCKCLRQ 
CL BGPCAR 

ü 4MPRGP RMR?JCKCLR BS AF?P@ML RFCPKGOSC CR BCQ |LCPEGCQ DMQQGJCQ LML AMLTCLRGMLLCJJCQ 
BØGAG y ðîñî 

ü 4MPRGP BC JØGLBSQRPGC N|RPMJG PC BØGAG y ðîòî 

Le groupe MAIF a également rejoint en oc tobre 2021 la Net Zero Asset Owner Alliance 
(NZAOA) et a défini de nouveaux objectifs pour le groupe, à horizon 2025 (entre le 31/12/2020 
et le 31/12/2024), à savoir  : 

ü 3|BSGPC JØCKNPCGLRC A?P@MLC BCQ ?ARGDQ DGL?LAGCPQ BC ðóù 
o Le périmètre concerné regroupe JC NMPRCDCSGJJC M@JGE?R?GPC BØCLRPCNPGQCQ¹ CL 

gestion directe et en gestion déléguée, le portefeuille actions et les fonds dédiés 
immobiliers  (applicables au groupe MAIF et à MAIF VIE)  

o -? P|BSARGML BC JØCKNPCGLRC A?P@MLC AMLACPLC JCQ QAMNCQ ï¹ ð CR ñ ?KMLR en 
GLRCLQGR| A?P@MLC ÁR$0ðÇ.è GLTCQRGQÂ 

ü "RRCGLBPC y KGLGK? ïóù BC N?PR TCPRC NMSP JC EPMSNC ."*' CR ïñù NMSP ."*' 7*& 
o Cet engagement couvre 100% des actifs financiers  
o La part verte est calculée selon la méthodologie MAIF (référentiel du label 

Greenfin)  

ü %G?JMESCP ?TCA JCQ ðî CLRPCNPGQCQ JCQ NJSQ |KCRRPGACQ BS NMPRCDCSGJJC ÁECQRGML BGPCARCÂ CR 
JCQ ðî NPGLAGN?JCQ QMAG|R|Q BC ECQRGML¹ ?DGL BC JCQ GLAGRCP y QØGLQAPGPC B?LQ SLC RP?HCARMGPC 
BC P|BSARGML BC JCSPQ |KGQQGMLQ BC E?X y CDDCR BC QCPPC ̧

 
-Ø?BMNRGML BC ACRRC QRP?R|EGC CQR |E?JCKCLR JØMNNMPRSLGR| NMSP ."*' VIE de démontrer sa 
singularité et de contribuer à une trans GRGML AJGK?RGOSC GLAJSQGTC¹ AØCQR-à-dire attentive aux 
CLHCSV QMAG|R?SV JG|Q y J? RP?LQGRGML RCJQ OSC QML GKN?AR QSP JØCKNJMG¹ JCQ RCPPGRMGPCQ MS JØ?AA Q 
y JØ|LCPEGC¸ 
-? KGQC CL ZSTPC BC ACRRC QRP?R|EGC QC RP?BSGR N?P SL PCLDMPACKCLR régulier  de notre poli tique 
BØCVAJSQGML ?GLQG OSC N?P BCQ ?ARGMLQ BØCLE?ECKCLR ?SNP Q BC JØCLQCK@JC BC nos parties 
prenantes.  
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1MJGRGOSC BØCxclusion du charbon  
MAIF VIE ne finance plus en direct et via ses fonds dédiés  : 
 
ü JCQ CLRPCNPGQCQ KGLG PCQ OSG NPMBSGQCLR BS AF?P@ML RFCPKGOSC¹ 
ü JCQ CLRPCNPGQCQ OSG B|TCJMNNCLR BC LMSTC?SV NPMHCRQ BC KGLCQ¹ ACLRP?JCQ CR GLDP?QRPSARSPCQ 

AF?P@ML¹ 
ü JCQ CLRPCNPGQCQ OSG P|?JGQCLR NJSQ BC ïî ù BC JCSP AFGDDPC BØ?DD?GPCQ EPwAC ?S AF?P@ML¹ 
ü JCQ CLRPCNPGQCQ OSG NPMBSGQCLR NJSQ BC ïî ù BC JCSP |JCARPGAGR| y N?PRGP BS AF?P@ML¹ 
ü JCQ CLRPCNPGQCQ BMLR JCQ A?N?AGR|Q GLQR?JJ|CQ BC NPMBSARGML BØ|JCARPGAGR| y N?PRGP BC AF?P@ML 

QMLR QSN|PGCSPCQ y ó (8¸ 
 
1MJGRGOSC BØCxclusion des autres énergies fossiles   
Sont exclus  des investissements  en direct et des fonds dédiés :  
ü JCQ CLRPCNPGQCQ B|TCJMNN?LR BC LMSTC?SV NPMHCRQ BØCVNJMP?RGML MS BC NPMBSARGML BC 

N|RPMJC MS BC E?X L?RSPCJ¹ 
ü JCQ CLRPCNPGQCQ BMLR NJSQ BC ó ù BC J? NPMBSARGML BØFWBPMA?P@SPCQ CQR GQQSC BØ|LCPEGCQ 

DMQQGJCQ LML AMLTCLRGMLLCJJCQ ÁN|RPMJC CR E?X BC QAFGQRC¹ Q?@JCQ @GRSKGLCSV¹ DMP?EC CL 
"PARGOSC¹ DMP?EC CL C?SV RP Q NPMDMLBCQ¹ JØCVRP?ARGML BC N|RPMJC CVRP?ÊJMSPB CR 
JØCVNJMGR?RGML BS E?X BC FMSGJJCÂ¹ 

ü JCQ CLRPCNPGQCQ BC JØGLBSQRPGC N|RPMJG PC MS NPMBSGQ?LR BC JØ|JCARPGAGR| y N?PRGP BC N|RPMJC 
NMSP NJSQ BC ó ù BC JCSP AFGDDPC BØ?DD?GPCQ¸ 

 
En complément de ces exclusions, la mutuelle entend mener une démarche BØCLE?ECKCLR 
?SNP Q BCQ CLRPCNPGQCQ CR D?GPC |TMJSCP D?TMP?@JCKCLR JCQ QMAG|R|Q BC ECQRGML CL QØCLE?EC?LR 
auprès de celles à travers lesquelles elle investit.  Elle ciblera dans un premier temps les 20 
entreprises les plus émettrices de gaz à effet de serre  du portefeuille géré en direct, les 20 
principales sociétés de gestion  auxquelles MAIF  VIE confie des encours, et les sociétés de 
ECQRGML OSG LØMLR N?Q B|DGLG BC RP?HCARMGPC BC QMPRGC BS AF?P@ML NMSP JCSPQ GLTCQRGQQCKCLRQ.  
 
Pour 202 2, MAIF VIE QØ|R?GR N?P ?GJJCSPQ CLE?E| y GLTCQRGP ?S KMGLQ 9 % des actifs financiers 
en faveur de la transition énergétique et écologique («  part verte  »).  A fin 2022, la part verte 
QØ|J TC y ï2,3%. 
 
&L JGELC ?TCA Q? P?GQML BØ}RPC¹ OSG TGQC y E?P?LRGP SL KGCSV AMKKSL¹ ."*' VIE cherche à 
AMLRPG@SCP N?P QCQ GLTCQRGQQCKCLRQ y SLC RP?LQGRGML AJGK?RGOSC GLAJSQGTC¹ AP|?RPGAC BØCKNJMGQ 
durables, attentive aux inégalités sociales et au développement des territoires et promotrice 
de modes de vie plus durables.  
 
-? QMAG|R| BØ?QQSP?LAC KSRSCJJC PCLBP? AMKNRC P|ESJG PCKCLR BC J? NMJGRGOSC KGQC CL ZSTPC 
CR BC JØCVNMQGRGML P|QGBSCJJC BC QCQ GLTCQRGQQCKCLRQ JG|Q ?S AF?P@ML RFCPKGOSC CR ?SV |LCPEGCQ 
fossiles.  
En parallèle, le groupe  MAIF évalue les émissions de gaz à effet de serre induites par  ses 
placements financiers, ainsi que l'alignement des activités et des engagements pris par les 
entreprises et les États  OSØCJJC DGL?LAC ?TCA SL QA|L?PGM BC P|AF?SDDCKCLR AJGK?RGOSC limité à 
2°C. 
Depuis 2020, elle réalise également une mesure des risques physiques et des risques de 
transition liés à ses investissements . 
 
Par ailleurs, une veille active est menée sur les évolutions règlementaires sur le climat, les 
nouveaux outils et les nouvelles méthodologies d'analyse des risques climatiques des 
portefeu illes d'investissements financiers.  
 
Le groupe  MAIF procède également à une veille sur les impacts physiques du réchauffement 
climatique en particulier pour des évènements extrêmes ou l'offre d'assurance.  
 
Fin 2020, le groupe  MAIF a participé au premier exercice de stress test climatique proposé par 
JØ"$13¸  
 
L'approche RSE tâche de sensibiliser les sociétaires sur l'urgence climatique au regard des 
usages quotidiens. Plusieurs solutions éducatives sur le thème du développement durable sont 
propos ées par le groupe  MAIF et mis à la disposition de tous.  
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Le groupe  ."*' K LC BCQ ?ARGMLQ NMSP P|BSGPC JØGKN?AR CLTGPMLLCKCLR?J JG| y QCQ GKKCS@JCQ 
BØCVNJMGR?RGML CR KMWCLQ E|L|P?SV¸ 4? QRP?R|EGC PCNMQC QSP JCQ M@HCARGDQ BC BGKGLSRGML BCQ 
sources de polluti on et la préservation des ressources. Elle se traduit par des actions 
concrètes  º J? P|BSARGML BC J? AMLQMKK?RGML |LCPE|RGOSC¹ JØGLR|EP?RGML BCQ NPGLAGNCQ 
BØ|AMLMKGC AGPASJ?GPC B?LQ QCQ ?AF?RQ BC KM@GJGCP MS CLAMPC JC PCQNCAR BCQ P|D|PCLRGCJQ BC 
Haute Qual ité Environnementale (NF HQE). Ses démarches sont certifiées et, en particulier, 
MAIF est ISO  óîîîï NMSP QML K?L?ECKCLR BC JØ|LCPEGC¸ 
 
 

C.6.5 Risques émergents  
 
MAIF VIE est en veille sur les risques émergents. Ce sont les risques non encore connus, qui 
peuvent se développer ou qui existent déjà et évoluent constamment.  Les risques émergents 
QMLR ?GLQG A?P?AR|PGQ|Q N?P SL F?SR BCEP| BØGLACPRGRSBC¹ NSGQOSC ACPR?GLQ ne se manifesteront  
jamais. Ces PGQOSCQ DMLR JØM@HCR BØSL NPMACQQSQ QN|AGDGOSC BØGBCLRGDGA?RGML CR BØ?L?JWQC¸ -? 
société réalise une veille de marché (publicatio ns scientifiques, règlementation, décisions de 
HSQRGAC¹ |AMLMKGC¼Â NMSP GBCLRGDGCP CR |J?@MPCP BCQ P|NMLQCQ BC K?LG PC à anticiper la 
survenance de ces risques . 
 

ü Risque de montée en puissance des robot -advisors (« robots -conseillers 
»)  

 
Le risque concerne JCQ NPMBSGRQ BØ|N?PELC¹ GJ QC K?R|PG?JGQCP?GR ?GLQG º JCQ QMAG|R?GPCQ AMLDGCLR y 
des agrégateurs, la gestion de leur multi -bancarisation.  
 
Ces autres acteurs se positionnent ainsi en intermédiaire sur les offres épargne dont 
JØ?QQSP?LAC TGC CR DMLR B|TCJMpper un comportement opportuniste des sociétaires.  
 
Une conséquence serait une chute du portefeuille d'assurance : les assurés se repositionn ant 
sur des offres digitales, plus conformes à leurs attentes . 
 
Ce risque émergent est suivi notamment à travers  les risques de dépense et de hausse des 
rachats.  
 
 

C.7 Autres informations  
 
MAIF VIE LØ? N?Q CS PCAMSPQ y BCQ T|FGASJCQ BC RGRPGQ?RGML¸ 
La titrisation est une technique financière qui vise à transférer à des investisseurs des actifs 
financiers en les transformant en titres financiers émis sur le marché des capitaux, le tout via 
une société ad hoc.  
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D Valorisation à des fins de Solvabilité  
 
La valorisation des actifs et des passifs de MAIF VIE concourt à la détermination du SCR, du 
MCR et des fonds propres éligibles pour les couvrir, présentés dans la suite de ce rapport 
au paragraphe E.  
 
Le bilan repris ci -après présente le bil an prudentiel , établi selon les règles définies dans la 
BGPCARGTC 4MJT?@GJGR| ð CR QCQ RCVRCQ BØ?NNJGA?RGML¸ -C KMLR?LR BCQ ?ARGDQ CR N?QQGDQ T?JMPGQ| 
QCJML JCQ LMPKCQ AMKNR?@JCQ DP?Lz?GQCQ W DGESPC |E?JCKCLR y RGRPC BC AMKN?P?GQML¸ -Ø?ARGD LCR 
correspond à la différen AC CLRPC JC RMR?J BC JØ?ARGD CR JC RMR?J BS N?QQGD¸ -C @GJ?L CQR ?PP}R| ?S 
31 décembre 202 2. 
 
Les chiffres sont présentés en milliers d'euros.  
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ACTIF - 31/12/2022 Solvabilité 2

Normes 

comptables 

françaises

Ecart

Écarts d'acquisitions  -   -   -  

Frais d'acquisition reportés  -   -   -  

Actifs incorporels  -  18 463 -18 463 

Impôts différés actifs  -   -   -  

Excédent de régime de retraite  -   -   -  

Immobilisations corporelles pour usage propre 2 189 4 783 -2 594 

Placements (autres que les actifs en représentation de 

contrats en UC ou indexés)
10 560 376 11 423 153 -862 777 

Immobilier (autre que pour usage propre)  -   -   -  

Participations 939 457 808 889 130 568 

Actions 64 828 60 597 4 231 

 Actions cotées  -   -   -  

 Actions non cotées 64 828 60 597 4 231 

Obligations 7 506 141 8 636 087 -1 129 946 

Obligations d'Etat 3 634 630 4 164 899 -530 269 

Obligations de sociétés 3 871 510 4 471 188 -599 677 

Obligations structurées  -   -   -  

Titres garantis  -   -   -  

Fonds d'investissement 1 999 689 1 867 318 132 371 

Produits dérivés  -   -   -  

Dépôts autres que ceux assimilables à de la trésorerie 50 262 50 262  -  

Autres placements  -   -   -  

Placements en représentation de contrats en UC ou indexés 778 385 778 385  -  

Prêts et prêts hypothécaires 2 885 2 885  -  

Avances sur polices 2 885 2 885  -  

Prêts et prêts hypothécaires aux particuliers  -   -   -  

Autres prêts et prêts hypothécaires  -   -   -  

Provisions techniques cédées 56 845 84 985 -28 139 

Non vie et santé similaire à la non-vie  -   -   -  

Non vie hors santé  -   -   -  

Santé similaire à la non vie  -   -   -  

Vie et santé similaire à la vie, hors UC ou indéxés 56 845 84 985 -28 139 

Santé similaire à la vie  -   -   -  

Vie hors santé, UC ou indexés 56 845 84 985 -28 139 

UC ou indexés  -   -   -  

Dépôts auprès des cédantes  -   -   -  

Créances nées d'opérations d'assurance 11 750 11 750  -  

Créances nées d'opérations de réassurance  -   -   -  

Autres créances (hors assurance) 24 878 24 878  -  

Actions auto-détenues  -   -   -  

Instruments de fonds propres appelés et non payés  -   -   -  

Trésorerie et équivalent trésorerie 49 968 49 968  -  

Autres actifs non mentionnés dans les postes ci-dessus  -   -   -  

TOTAL DE L'ACTIF 11 487 276 12 399 250 -911 973 
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-Ø|R?@JGQQCKCLR BS @GJ?L¹ QCJML JCQ P EJCQ CL LMPKCQ 4MJT?@GJGR| ð CR QCJML JCQ LMPKCQ 
AMKNR?@JCQ DP?Lz?GQCQ¹ QØ?NNSGC QSP ACPR?GLCQ FWNMRF QCQ CR CQRGK?RGMLQ¸  
 

ü Principes généraux de valorisation des actifs et passifs dans le bilan en 
normes Solvabilité  2 

 
$MLDMPK|KCLR y JØ?PRGAJC õó BC J? BGPCARGTC ðîî÷ÇïñöÇ$& :  
 
ü JCQ ?ARGDQ QMLR T?JMPGQ|Q ?S KMLR?LR NMSP JCOSCJ GJQ NMSPP?GCLR }RPC |AF?LE|Q B?LQ JC A?BPC 

BØSLC RP?LQ?ARGML AMLAJSC¹ B?LQ BCQ AMLBGRGMLQ BC AMLASPPCLAC LMPK?JC¹ CLRPC BCQ N?PRGCQ 
GLDMPK|CQ CR AMLQCLR?LRCQ » 

ü JCQ N?QQGDQ QMLR T?JMPGQ|Q ?S KMLR?LR NMSP JCOSCJ GJQ NMSPP?GCLR }RPC RP?LQD|P|Q MS P|EJ|Q 
B?LQ JC A?BPC BØSLC RP?LQ?ARGML AMLAJSC¹ B?LQ BCQ AMLBGRGMLQ BC AMLASPPCLAC LMPK?JCQ¹ 
CLRPC BCQ N?PRGCQ GLDMPK|CQ CR AMLQCLR?LRCQ¸ "SASL ?HSQRCKCLR TGQ?LR y RCLGP AMKNRC BC 
J? OS?JGR| BC AP|BGR NPMNPC y JØCLRPCNPGQC BØ?QQSP?LAC LØCQR CDDCARS|¸ 

PASSIF - 31/12/2022 Solvabilité 2
Normes 

comptables 

françaises

Ecart

1PMTGQGMLQ RCAFLGOSCQ Ì LMLÊTGC  -   -   -  

Provisions techniques non-vie (hors santé)  -   -   -  

Provisions techniques calculées comme un tout  -   -  

Meilleure estimation  -   -  

Marge de risque  -   -  

Provisions techniques santé (similaire à la non-vie)  -   -   -  

Provisions techniques calculées comme un tout  -   -  

Meilleure estimation  -   -  

Marge de risque  -   -  

Provisions techniques - vie (hors UC ou indéxés) 9 451 048 10 798 056 -1 347 008 

Provisions techniques santé (similaire à la vie)  -   -   -  

Provisions techniques calculées comme un tout  -   -  

Meilleure estimation  -   -  

Marge de risque  -   -  

Provisions techniques vie (hors santé, UC ou indexés) 9 451 048 10 798 056 -1 347 008 

Provisions techniques calculées comme un tout  -   -   -  

Meilleure estimation 9 166 708 9 166 708 

Marge de risque 284 341 284 341 

Provisions techniques UC ou indexés 777 106 778 385 -1 279 

Provisions techniques calculées comme un tout  -   -   -  

Meilleure estimation 766 056 766 056 

Marge de risque 11 050 11 050 

Autres provisions techniques  -   -   -  

Passifs éventuels 2 619  -  2 619 

Provisions autres que les provisions techniques 2 790 2 790  -  

Provision pour retraite et autres avantages 1 396 1 708 -312 

Dettes pour dépôts espèces des réassureurs 83 794 83 794  -  

Impôts différés passifs 13 907  -  13 907 

Produits dérivés  -   -   -  

Dettes envers les établissements de crédit  -   -   -  

Dettes fin. autres que celles envers les établis. de crédit  -   -   -  

Dettes nées d'opérations d'assurance 944 944  -  

Dettes nées d'opérations de réassurance 3 332 3 332  -  

Autres dettes (non liées aux opérations d'assurance) 54 594 54 594  -  

Dettes subordonnées 34 500 34 500  -  

Dettes subordonnées exclues des fonds propres de base  -   -   -  

Dettes subordonnées incluses dans les fonds propres de 

base
34 500 34 500  -  

Autres dettes non mentionnées dans les postes ci-dessus  -   -   -  

TOTAL DU PASSIF 10 426 030 11 758 103 -1 332 073 

ACTIF NET 1 061 246 641 147 420 100 
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Ces valorisations doivent être réalisées en se fondant sur l'hypothèse d'une continuité 
d'exploitation de l'entreprise et respecter les principes et  la hiérarchie de valorisation définis 
dans les articles 9, 10 et suivants du règlement délégué 2015/35 de la commission européenne 
du 10 octobre 2014.  
 

ü Principales différences avec les normes comptables françaises  
 
Les principales différences de valorisat ion entre le bilan en normes Solvabilité 2 et le bilan 
établi selon les normes comptables françaises portent sur les postes suivants  : 
 
ü T?JMPGQ?RGML LSJJC BCQ ?ARGDQ GLAMPNMPCJQ » 
ü PCT?JMPGQ?RGML BCQ NJ?ACKCLRQ y J? HSQRC T?JCSP¹ GLR|EP?LR JCQ NJSQ CR KMGLQÊT?JSCQ J?RCLRCQ 

y J? T?JCSP FGQRMPGOSC AMPPGE|C BCQ ?KMPRGQQCKCLRQ CR B|NP|AG?RGMLQ PCRCLSC B?LQ JC @GJ?L 
LMPKCQ AMKNR?@JCQ DP?Lz?GQCQ » 

ü PCT?JMPGQ?RGML CL T?JCSP |AMLMKGOSC BCQ NPMTGQGMLQ RCAFLGOSCQ » 
ü AMKNR?@GJGQ?RGML BØGKN¨RQ BGDD|P|Q¹ LML PCAMLLSQ B?LQ JC @GJ?L CL LMPKCQ AMKNR?@JCQ 

DP?Lz?GQCQ » 
ü PCAJ?QQCKCLR BC ôõ¹ôù BC J? 1PMTGQGML NMSP 1?PRGAGN?RGML ?SV #|L|DGACQ Á11#Â CL DMLBQ 
CVA|BCLR?GPCQ¸ 

 
1?P ?GJJCSPQ¹ JØ|T?JS?RGML BCQ ?ARGDQ CR BCQ N?QQGDQ ? |R| P|?JGQ|C QSP J? @?QC BC JØFWNMRF QC BC 
la AMLRGLSGR| BC JØCVNJMGR?RGML¸ 
 
Les paragraphes D1, D2 et D3 ci -après développent le contenu des postes les plus significatifs 
du bilan et détaillent les principes généraux de valorisation décrits ci -dessus pour le bilan en 
normes Solvabilité 2 en les compa rant aux normes comptables françaises, respectivement 
pour les actifs, les provisions techniques et les autres passifs (hors provisions techniques). Le 
N?P?EP?NFC %ò PCTGCLR QSP JCQ NPGLAGN?JCQ L?RSPCQ BØ?ARGDQ NMSP JCQOSCJJCQ BCQ K|RFMBCQ BC 
valorisation ?JRCPL?RGTCQ y JØSRGJGQ?RGML BGPCARC MS GLBGPCARC BØSL K?PAF| ?ARGD QMLR SRGJGQ|CQ¸ 
 
."*' 7*& LØ? N?Q GBCLRGDG| BØ?SRPC GLDMPK?RGML QGELGDGA?RGTC y KCLRGMLLCP B?LQ AC N?P?EP?NFC 
en dehors de ce qui est décrit ci -dessous. 
 
 

D.1 Actifs  
 
Les différents postes du bilan actif de MAIF VIE sont présentés et détaillés dans cette section.  
 
 

D.1.1 Actifs incorporels  
 
Ce poste comprend notamment, en normes comptables françaises, des progiciels et des 
immobilisations incorporelles liées à des livraisons à soi -même de s olutions informatiques qui 
sont amortis linéairement sur une durée de 3 à 8 ans.  
 
En normes Solvabilité 2, faute de marché actif permettant de déterminer leur juste valeur, ces 
actifs ont une valeur nulle.  
 
 

D.1.2 Immobilisations corporelles pour usage propre  
 
$C NMQRC PCEPMSNC JØCLQCK@JC BS KM@GJGCP¹ K?R|PGCJ CR JCQ ?K|L?ECKCLRQ QØW P?NNMPR?LR¸ 
 
-CQ ?ARGDQ AMPNMPCJQ BØCVNJMGR?RGML QMLR GLQAPGRQ¹ CL LMPKCQ AMKNR?@JCQ DP?Lz?GQCQ¹ y JØ?ARGD NMSP 
JCSP AM¬R BØ?AOSGQGRGML¹ QMSQ B|BSARGML¹ JC A?Q |AF|?LR¹ BØSLe valeur résiduel le à la condition 
OSØCJJC QMGR KCQSP?@JC BC K?LG PC DG?@JC CR QGELGDGA?RGTC CR DMLR JØM@HCR BØ?KMPRGQQCKCLRQ 
annuels selon les modalités suivantes :  
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ü "ECLACKCLRQ¹ ?K|L?ECKCLRQ¹ GLQR?JJ?RGMLQ º -GL|?GPC QSP ó MS ïî ?LQ 
ü .?R|PGCJ BC RP?LQNMPR º    -GL|?GPC QSP ó ?LQ 
ü .?R|PGCJ GLDMPK?RGOSC CR @SPC?SRGOSC º  -GL|?GPC QSP ñ MS ò ?LQ 
ü .M@GJGCP CR K?R|PGCJ BC @SPC?S º   -GL|?GPC QSP ó MS ïî ?LQ 
ü "SRPCQ K?R|PGCJQ º     -GL|?GPC QSP ó ?LQ 

 
En normes Solvabilité 2, la juste valeur retenue pour ces actifs autres que les agencements et 
aménagements est égale à leur valeur nette comptable établie pour les comptes en normes 
comptables françaises.  
&L JØ?@QCLAC BC K?PAF| NCPKCRR?LR BC B|RCPKGLCP JCur juste valeur, les agencements et 
aménagements  ont une valeur nulle.  
 
 

D.1.3 Placements  
 
Ce paragraphe concerne les placements autres que les actifs en représentation de contrats en 
unités de compte ou indexés.  
 
La grande majorité des titres détenus par MAIF VIE est valorisée par référence au prix de 
transactions sur un marché actif pour le même actif ou pour des actifs similaires. Compte tenu 
BC J? OS?JGR| BC QML NMPRCDCSGJJC BØGLQRPSKCLRQ DGL?LAGCPQ¹ ."*' 7*& AMnsidère que la 
T?JMPGQ?RGML BC JØCQQCLRGCJ BC QCQ NJ?ACKCLRQ LC NP|QCLRC ?GLQG N?Q BØGLACPRGRSBCQ QGELGDGA?RGTCQ¸  
 
La juste valeur des instruments financiers négociés sur des marchés actifs correspond au prix 
de transactions constatées sur ce marché, lors OSØGJQ QMLR BGQNMLG@JCQ¸ -C K?PAF| CQR AMLQGB|P| 
comme actif si des cours présentant une dispersion limitée peuvent être obtenus aisément et 
P|ESJG PCKCLR ?SNP Q BØSLC @MSPQC¹ BØSL AMSPRGCP¹ BØSL QCPTGAC BC AMR?RGML MS BØ?SRPCQ QMSPACQ 
CVRCPLCQ CR OSØGJQ Peflètent des transactions réelles. Comme le nombre et le volume de 
transactions peuvent parfois difficilement être appréciés, MAIF VIE prend également en 
AMKNRC J? DP|OSCLAC BØ?JGKCLR?RGML BCQ AMR?RGMLQ AMKKC APGR PC BØ?ARGTGR| BS K?PAF|¸ &L 
pratique, le d ernier cours coté est retenu.  
 
&L JØ?@QCLAC BC RP?LQ?ARGMLQ AMLQR?R|CQ QSP SL K?PAF| ?ARGD¹ JØ|T?JS?RGML CQR AMLDG|C y BCQ 
prestataires externes et indépendants ou repose sur des techniques de valorisation. Ces 
techniques intègrent une part importante de j ugement, liée au choix des méthodes de 
T?JMPGQ?RGML¹ BCQ FWNMRF QCQ PCRCLSCQ¹ BCQ N?P?K RPCQ CR BCQ BMLL|CQ SRGJGQ|Q¸ &JJCQ QØ?NNSGCLR 
autant que possible sur des données de marché observables. Pour les participations, des 
méthodes de valorisation spécifiq SCQ QMLR NP|TSCQ B?LQ JCQ RCVRCQ BØ?NNJGA?RGML BC J? BGPCARGTC 
Solvabilité 2. Ces méthodes sont précisées ci -après.  
 

 Participations 
 
Les participations correspondent aux entreprises liées à MAIF VIE dans lesquelles MAIF VIE 
ou le groupe MAIF détient au moi ns 20 % du capital.  
 
."*' 7*& LC B|RGCLR N?Q BC RGRPCQ BØCLRPCNPGQCQ JG|CQ OSG QMLR AMR|Q QSP SL K?PAF| ?ARGD MS y 
valoriser à zéro.  
 
-CQ NPGLAGN?JCQ N?PRGAGN?RGMLQ BC ."*' 7*& QMLR BCQ DMLBQ BØGLTCQRGQQCKCLRQ T?JMPGQ|Q ?S 
dernier prix de rachat calculé et publié par la société de gestion.  
 
En normes comptables françaises, les participations sont comptabilisées sur la base du coût 
histoPGOSC¹ BGKGLS| BØ|TCLRSCJJCQ B|NP|AG?RGMLQ¸  
 

 Actions non cotées 
 
Sont classées dans la rubrique « actions non cotées » les parts des sociétés civiles 
immobilières qui sont valorisées au dernier prix de rachat calculé et publié par la société de 
gestion.  
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En normes comptables françaises, les parts de SCI sont comptabilisées sur la base du coût 
FGQRMPGOSC¹ BGKGLS| BØ|TCLRSCJJCQ B|NP|AG?RGMLQ¸  
 
Les actions sont valorisées selon la méthode retenue dans les comptes annuels publiés en 
normes comptables françai ses correspondant au montant pour lequel elles pourraient être 
|AF?LE|CQ B?LQ JC A?BPC BØSLC RP?LQ?ARGML AMLAJSC¹ B?LQ BCQ AMLBGRGMLQ BC AMLASPPCLAC 
normales, entre des parties informées et consentantes.  
 
Ainsi, ces actions sont valorisées selon la méthode  retenue en normes comptables françaises.  
 

 Obligations 
 
-CQ M@JGE?RGMLQ BØ&R?R PCEPMSNCLR JCQ M@JGE?RGMLQ CR RGRPCQ BC AP|?LACQ L|EMAG?@JCQ |KGQ MS 
garantis par :  
ü BCQ ?SRMPGR|Q NS@JGOSCQ »  
ü BCQ ?BKGLGQRP?RGMLQ ACLRP?JCQ »  
ü BCQ GLQRGRSRGMLQ NS@JGOSCQ QSNP?L?RGML?JCQ »  
ü BCQ ?BKGLGQRP?RGMLQ P|EGML?JCQ MS KSLGAGN?JCQ¸ 
 
Les obligations de sociétés sont constituées des obligations et titres de créances négociables 
ainsi que des titres participatifs et subordonnés émis par des entreprises.  
 
Les obligations sont valorisées à la juste valeur dans le bilan en normes Solvabilité 2. Toutefois, 
NMSP SL LMK@PC JGKGR| BØM@JGE?RGMLQ MS ?SRPCQ RGRPCQ BC QMAG|R|Q¹ JC NPGV BC PCTGCLR CQR AMLQCPT|¸ 
 
En normes comptables françaises, les obligations sont compta bilisées sur la base du prix 
BØ?AF?R¹ ?HSQR| BCQ QSPAMRCQ CR B|AMRCQ ÁBGDD|PCLAC CLRPC JC AM¬R BØ?AOSGQGRGML CR JC NPGV BC 
PCK@MSPQCKCLRÂ ?KMPRGCQ QSP J? BSP|C BS RGRPC CR BØ|TCLRSCJJCQ B|NP|AG?RGMLQ CL A?Q BC 
BGDDGASJR|Q DGL?LAG PCQ BC JØ|KCRRCSP¸ 
 

 Fonds BØGLTCQRGQQCKCLR 
 
-CQ DMLBQ BØGLTCQRGQQCKCLR B|RCLSQ y KMGLQ BC 20  ù N?P JC EPMSNC PCEPMSNCLR JØCLQCK@JC BCQ 
MPE?LGQKCQ BMLR JØM@HCARGD CQR JC NJ?ACKCLR AMJJCARGD CL T?JCSPQ KM@GJG PCQ CRÇMS B?LQ BÚ?SRPCQ 
actifs.  
 
  



Ó VALORISATION  À DES FINS DE SOLVABILITÉ            71 / 111 

MAIF VIE Ì Rapport sur la solvabilité et la situation financière  202 2
   

 
Le graphique ci -dessous présente  la répartition de la valeur des parts de fonds acquises par 
MAIF VIE selon la nature des actifs détenus par les fonds :  
 

 
 
La valeur des fonds retenue dans le bilan en normes Solvabilité 2 correspond au dernier prix 
de rachat calculé et NS@JG| N?P J? QMAG|R| BC ECQRGML MS ?SV T?JCSPQ BØCVNCPRGQC NMSP JCQ QMAG|R|Q 
immobilières.  
 
&L LMPKCQ AMKNR?@JCQ DP?Lz?GQCQ¹ JCQ N?PRQ BC DMLBQ QMLR AMKNR?@GJGQ|CQ ?S NPGV BØ?AF?R¹ 
ajusté des dépréciations éventuelles.  
 

 Dépôts autres que ceux assimilables à de la trésorerie 
 
*J QØ?EGR BCQ B|N¨RQ LML RP?LQD|P?@JCQ AÚCQR-à-dire des dépôts non utilisables à tout moment 
pour effectuer des paiements, non échangeables contre des liquidités et non transférables 
sans restriction ou pénalité significati ve. 
 
MAIF VIE classe sur cette ligne les dépôts et comptes à terme et les valorise en normes 
Solvabilité 2 comme en normes comptables françaises, à leur prix de revient, compte tenu de 
leur montant non significatif.  
 
 

D.1.4 Placements en représentation de contr ats en unités de 

compte ou indexés  
 
Cette ligne correspond aux placements représentant les provisions techniques afférentes aux 
AMKN?PRGKCLRQ CL 6$ BCQ NPMBSGRQ BØ?QQSP?LAC TGC KSJRGQSNNMPRQ¸ 
 
&JJC CQR AMKNMQ|C BC DMLBQ BØGLTCQRGQQCKCLR T?JMPGQ|Q ?S BCPLGer prix de rachat calculé et 
publié par la société de gestion comme dans les comptes en normes comptables françaises.  
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D.1.5 Avances sur polices  
 
Cette ligne correspond aux prêts accordés aux assurés et garantis par les contrats.  
 
Le montant des avances su r polices en normes comptables françaises est comptabilisé sur la 
base des montants prêtés et intérêts à recevoir.  
 
En normes Solvabilité 2, le montant des avances est identique à celui en normes comptables 
françaises, compte tenu de leur montant non significatif.  
 
 

D.1.6 Provisions techniques cédées  
 
Le montant des provisions techniques cédées aux réassureurs en normes comptables 
DP?Lz?GQCQ CQR AMKNR?@GJGQ| QSP J? @?QC BCQ P|QSJR?RQ BC JØ?LL|C CR AMPPCQNMLB ?SV BMLL|CQ 
communiquées aux réassureurs.  
 
En normes Solvabilité 2, le montant des provisions techniques cédées correspond à la 
meilleure estimation des provisions techniques de réassurance, ajustée du risque de défaut 
des contreparties. Les précisions sur leur détermination sont apportées dans le par agraphe 
consacré aux provisions techniques.  
 
 

D.1.7 Autres actifs  
 
Les autres actifs comprennent les créances nées d'opérations d'assurance directe, les 
créances nées d'opérations de réassurance, les autres créances (hors assurance) et la 
trésorerie. Ces postes  sont enregistrés à leur valeur nominale en normes comptables 
françaises.  
 
En normes Solvabilité 2, la juste valeur retenue pour ces actifs est égale à leur valeur nette 
comptable établie pour les comptes en normes comptables françaises.  
 
MAIF VIE considèr e en effet que la différence entre le prix de revient et la valeur économique 
LØCQR N?Q QGELGDGA?RGTC NMSP ACQ ?ARGDQ¸ 
 
 

D.2 Provisions techniques  
 
Les provisions techniques constatent au passif du bilan les engagements de MAIF VIE vis -à-vis 
de ses assurés ou BCQ @|L|DGAG?GPCQ BCQ AMLRP?RQ BØ?QQSP?LAC¸ 
 
 

D.2.1 Généralités  
 

 Principes de valorisation des provisions techniques 
 
&L LMPKCQ AMKNR?@JCQ DP?Lz?GQCQ¹ JØ|T?JS?RGML BCQ NPMTGQGMLQ RCAFLGOSCQ QSGR SLC 
méthodologie qui a pour objectif de respecter JØ?PRGAJC 3 ñòñ-3 du Code des assurances.  
 
&L LMPKCQ 4MJT?@GJGR| ð¹ JØ|T?JS?RGML BCQ NPMTGQGMLQ RCAFLGOSCQ QSGR JCQ NPGLAGNCQ B|DGLGQ N?P J? 

P EJCKCLR?RGML 4MJT?@GJGR| ð NMSP JØ|T?JS?RGML BCQ NPMTGQGMLQ RCAFLGOSCQ OSG BGDD PCLR CL 

fonction de la nature rép JGA?@JC MS LML BCQ N?QQGDQ BØ?QQSP?LAC¸ &QR AMLQGB|P| AMKKC 

P|NJGA?@JC¹ RMSR AMLRP?R BØ?QQSP?LAC BMLR JCQ DJSV NCSTCLR }RPC N?PD?GRCKCLR P|NJGOS|Q N?P SL 

NMPRCDCSGJJC BØGLQRPSKCLRQ DGL?LAGCPQ¹ y AMLBGRGML OSC JC K?PAF| QMGR QSDDGQ?KKCLR ?ARGD¹ 

liquide et t ransparent.  
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-CQ N?QQGDQ BØ?QQSP?LAC BC ."*' 7*& |R?LR LML P|NJGA?@JCQ¹ JCQ NPMTGQGMLQ RCAFLGOSCQ @PSRCQ 

QMLR |E?JCQ y J? QMKKC BØSLC NPMTGQGML BC KCGJJCSPC CQRGK?RGML BGRC Ð Best Estimate  Ñ CR BØSLC 

marge de risque  : 

 

ü J? NPMTGQGML BC KCGJJCSPC CQRGK?RGML AMPPCQNMLB y J? KCGJJCSPC CQRGK?RGML BC J? T?JCSP 
?ARS?JGQ|C NPM@?@JC BCQ DJSV DSRSPQ BC RP|QMPCPGC CQRGK|Q BC D?zML J? NJSQ CV?ARC NMQQG@JC 
CR NPMHCR|Q HSQOSØy JØCVRGLARGML BCQ AMLRP?RQ¸ -Ø?ARS?JGQ?RGML BCQ DJSV AMLQGQRC y B|RCPKGLCP 
J? T?JCSP BØ?SHMSPBØFSG BC DJSV OSG QC NPMBSGPMLR B?LQ JC DSRSP¸ 

ü J? K?PEC BC PGQOSC CQR A?JASJ|C BC K?LG PC y E?P?LRGP OSC J? T?JCSP BCQ NPMTGQGMLQ 
RCAFLGOSCQ QMGR |OSGT?JCLRC ?S KMLR?LR BMLR JCQ CLRPCNPGQCQ BÚ?QQSP?LAC CR BC 
P|?QQSP?LAC ?SP?GCLR @CQMGL NMSP PCNPCLBPC CR FMLMPCP JCQ CLE?ECKCLRQ BC J? AMKN?ELGC¸ 
&JJC CQR A?JASJ|C CL B|RCPKGL?LR JC AM¬R OSC PCNP|QCLRC J? KM@GJGQ?RGML BÚSL KMLR?LR BC 
DMLBQ NPMNPCQ |JGEG@JCQ |E?J ?S 4$3 L|ACQQ?GPC NMSP D?GPC D?AC ?SV CLE?ECKCLRQ 
BÚ?QQSP?LAC CR BC P|?QQSP?LAC QSP RMSRC JCSP BSP|C¸ 

 

 Mesures transitoires 
 
MAIF VIE a fait le choix de ne pas appliquer de mesures transitoires pour le calcul des 
provisions technique s. 
 

 Courbe de taux 
 
Les flux futurs sont actualisés avec la courbe des taux sans risque fournie par JØ"SRMPGR| 
Européenne des Assurances et des Pensions Professionnelles (EIOPA, selon son sigle anglais) . 

 
 

 
 

 Classification 
 
Les provisions techniques sont regroupées dans le bilan en normes Solvabilité 2 en cinq 
catégories.  
 

 
 
 
 


















































